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El camino a contrarreloj de
Ximena Lincolao para tomar el
Ministerio de Ciencia: “En este minuto
mi proceso es escuchar y aprender”

Seguin advierten quienes han seguido su carrera, el perfil de la empresaria tecnoldgica y experta en innovacion apunta a que
su presencia le cambiara el acento a cémo se ha venido gestionando hasta ahora el Ministerio de Ciencia. Eso si, primero debe
conocer y aprender del ecosistema cientifico nacional, alejado de su vida en Estados Unidos durante los ultimos 29 afios.

Francisco Corvalan

El miércoles por la mafnana se realizo en un
hotel del centro de Santiago la Sesion Am-
pliada del Consejo CTCI para el Desarrollo,
orientada a compartir aprendizajes y reco
ger visiones de representantes del mundo
cientifico, académico, gremial y empresa
rial. Esto, en el marco de la preparacion de
la Estrategia Nacional de 2026, documento
que se materializa cada cuatro afos y que

en mayo proximo se entregari al presidente
electo y los principales tomadores de deci-
sion. En ese lugar se le vio a Ximena Linco

lao, pocas horas después de ser nombrada
por José Antonio Kast para ocupar la cartera
de Ciencia a partir del 11 de marzo.

Si bien no hablé en la instancia, ella esta
ba muy interesada en el trabajo que se rea-
liz6, segun confiesa Silvia Diaz, presidenta
del Consejo CTCI y exministra de Ciencia.
“Escuchd y se le vio stiper atenta, fue muy
respetuosa y agradecio todo el trabajo que
los distintos actores del ecosistema estin
haciendo”, comento.

El nombre de Ximena
emergio para conducir el Ministerio Cien-
cia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion
cuando aparecid junto a Kast en la inaugu-
racion de Congreso Futuro el pasado 12 de
enero, y el pasado martes se confirmé su
asignacion en la presentacion del gabinete
en la sede de la Oficina del Presidente Elec-
to (OPE).

Su trayectoria destaca principalmente en
el ambito de la tecnologia, la innovacion y
el emprendimiento social. Casi la totalidad
de su carrera y su reconocimiento han sido
en EE.UU., donde llego a probar suerte en
1997, donde trabajo en colegios, como pro-
fesora, hasta dar el gran salto al emprendi-

Lincolao Gates

miento tecnolégico.

Sin embargo, esa lejania geografica al mis-
mo tiempo marca un desafio para ella al ha
cerse cargo del ministerio. Esto, ya que gran
parte del mundo cientifico local reconoce
no tenerla en el radar, mds alla de lo que se
sabe sobre su trabajo en Norteamérica.

En 2012 fundé Phone2Action, una pla
taforma digital disenada para conectar a
ciudadanos con representantes legislativos

y facilitar la participacion publica en pro-
cesos de cambio social. Para fines de 2020,
Lincolao anuncid la venta de su participa
cion y su salida de la incursion que creo, y
reflexiond a través de una carta de despedi-
da sobre como una startup puede estimular
la movilidad econdmica y el dinamismo en
comunidades locales. Ademas reafirmé su
creencia en la innovacion tecnolégica para
fortalecer la participacion civica y la demo
cracia.

El camino a contrarreloj
Este jueves, Gary Shapiro y Kinsey Fabrizio,
CEO y presidenta de la Consumer Techno-
logy Association (CTA), la mayor asociacion
comercial tecnoldgica de Norteamérica,
felicitaron publicamente a Lincolao por su
nombramiento. “Refleja la creciente impor-
tancia del liderazgo en innovacion que une
tecnologia, startups, industria, gobierno y
educacion, al tiempo que subraya la ambi-
cion de Chile de ser una fuerza principal en
la economia tecnoldgica global”, comenta
ron.

Ese perfil es el que la préxima ministra
pretende explotar durante su gestion, segun
admite. Aunque las semanas que queden de

aqui hasta el 11 de marzo, Lincolao reconoce
que estardan dedicadas casi en su totalidad a
entender primero como opera el sistema
cientifico en Chile, y perfilar el Ministerio
que comandard.

“En este minuto mi proceso es escuchar
y aprender. Para mi lo mds importante es
reconocer, valorar lo que existe, para desde
ahi construir”, comenta la proxima minis-
tra.

El reconocimiento que tiene en la inno
vacién norteamericana “le da un pie im
portante para entender como avanzar en
un drea y un mercado que, desde el punto
de vista tecnologico, es altamente impor
tante”, afirma Oscar Astudillo, manager de
Alianzas ategias de Know Hub Chile.

Respecto al futuro del Ministerio de Cien
cias, Astudillo sugiere que Lincolao podria
marcar un cambio en la gestion del minis-
terio, aunque no necesariamente un cam-
bio de paradigma. “Cada ministro le da a su
periodo una asignatura importante, y creo
que el acento que tendri ella estard vincu-

lado al uso de herramientas digitales para la
solucién de grandes problemas nacionales y
mundiales”, dice.

El nuevo enfoque de la proxima ministra,

» Ximena Lincolao ocupari la cartera de Ciencias desde el 11 de marzo préximo.

segun estima Astudillo, se centrard en “el
manejo de datos y el uso de plataformas di

gitales para solucionar problemas, aspectos
cruciales en un pais donde la innovacion es
vital para el desarrollo del sector tecnologi-
co”. Asimismo, espera que la inteligencia
artificial se incluya en todas las estructuras
de trabajo, determinando desde conductas
de consumo, materias de Seguridad, hasta
diagnosticos en el drea de la Salud.

“Tiene pertinencia para el cargo”, dicen
otras fuentes entendidas de la innovacion
en Chile. Segin comentan, una persona
con esa trayectoria sirve por su experiencia
en el desarrollo de sistemas complejos en
Estados Unidos. “Podria entender que al-

gunas ciencias badsicas y aplicadas pueden
terminar en emprendimientos, y puede
desarrollar la potencia de spin-offs”, dicen
con expectacion. A eso suman que se debe
remarcar la importancia del Estado como
un promotor de la investigacion y el desa
rrollo local, ya que éste aporta cerca del 60%
de toda la produccién en ese campo.

“Nos falta mds ecosistema, mas capital de
riesgo. Hay que expandir la base cientifica
bdsica y aplicada para que existan doctores
mas aplicados para la industria”, recomien-
dan para esta gestion que iniciard el 11 de
marzo. Ademds agregan que, si bien no es
conocida en quienes desarrollan ciencia y
tecnologia en Chile, confian que se pueda
insertar rdpidamente.

La designacion de Lincolao ha sido desta
cada como una de las apuestas sorpresivas
del gabinete entrante. El propio Kast enfa
tiz6 en la inauguracion de Congreso futuro

cuando la present6 en publico- que “Chile
necesita la ciencia” y que el nuevo gobierno

no verd este campo “como una especie de
apéndice”, un discurso que apunta a disipar
preocupaciones tras algunos anuncios pre-
liminares vinculados a posibles reduccio-
nes presupuestarias en dreas de innovacion.

Su plan, para las siguientes semanas, es
reunirse con la mayor cantidad de actores
posibles y en el intertanto conformar a su
equipo de trabajo. “Mientras mads sepa de
los limites que existen, es mads ficil para
trabajar después”, proyecta la chilena-esta
dounidense. @
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