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Convergenciay
liderazgo 4.0

a relacion entre produccion de

conocimiento y aplicaciones practi-

cas para el territorio y sectores
enfrenta hoy una asimetria de tiempos y
propdsitos. Mientras la ciencia opera bajo
una temporalidad de largo aliento — fun-
dada en la validacion rigurosa de hipotesis
y la formacion de capital humano —, la
innovacion responde a la urgencia del
mercado a través de productos minimos
viables e iteraciones agiles. Esta dispari-
dad ha creado un vacio que impide que el
avance tecnoldgico se traduzca, con la
velocidad necesaria, en bienestar tangi-
ble.
El reto actual, entonces, no es solo produ-
cir ciencia de excelencia, sino resolver
ese vacio: ese espacio donde las investi-
gaciones quedan archivadas por falta de
mecanismos de transferencia o inversion.
Segun el indice Global de Innovacion,
existe una brecha persistente entre los
insumos de innovacién (investigacion y
capital humano) y los resultados tangibles
en la economia real. En muchas de estas,
la eficiencia para convertir el conocimien-
to en soluciones sociales sigue siendo el
principal cuello de botella.
La revolucion digital, en ese plano, ha
acortado los margenes de espera. Los
problemas de gestion publica y las de-
mandas ciudadanas exigen respuestas
con sentido de urgencia. En este escena-
rio, la conexion entre ciencia, innovacion e
inversion no es una opcion estética, sino
una necesidad estructural.
El Foro Econémico Mundial ha subrayado
que la competitividad de las naciones ya
no depende exclusivamente de su capaci-
dad industrial, sino de la agilidad de sus
ecosistemas para integrar el conocimien-
to cientifico en la resolucion de desafios
territoriales especificos, como la transi-
cion energética, la digitalizacion o la
convivencia urbana.
Entonces, para que la tecnologia tenga un
impacto real, el ecosistema debe priorizar
la inversioén en infraestructura mediante
gobernanzas que alineen los tiempos de
la academia con las necesidades del
gestor publico y la agilidad del innovador.
Ello facilita el cierre de brechas que limi-
tan nuestro desarrollo.
Si la ciencia mira el territorio, y el territorio
aprende a financiar su propia inteligencia,
es decir, pone los huevos en las canastas
correctas, la innovacion puede hacer la
magia. Mucho dependera de las cualida-
des de los liderazgos en la comprension
de fenomenos complejos que estan en
curso. Para todo lo demas esta la inteli-
gencia artificial.
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