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Titulo: DE SALARIO A PROPOSITO: SUPLE COMO ATRAER Y RETENER EL TALENTO JOVEN EN LAS EMPRESAS
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a combinacion de crecimiento,
bienestar y propésito es un pilar
clave al momento de reclutar a
jovenes profesionales. Algunas
empresas estan repensando lo que
define a su cultura organizacional y
adaptandose a las nuevas demandas,
con beneficios y estilos de liderazgo
que responda a las demandas de las
nuevas generaciones
Un punto a resaltar es la prioridad
al momento de buscar trabajo. El
director ejecutivo de Merco Chile,
Rodrigo Alvial, dice que cuando los
estudiantes universitarios de tltimos
anos buscan trabajo, tienden a prefe-
rir emplearse en empresas grandes.
De hecho, seglin el estudio “"Merco
Talento Universitario”, que realizaron
en alianza con Laborum, el 46% de

OPOSITO:
Lémo ATRAER

No solo valoran la retribucién econémica.

Las nuevas generaciones buscan flexibilidad,
calidad de vida, buen ambiente laboral y, sobre
todo, garantias de crecimiento y desarrollo.

En este escenario, las empresas enfrentan

el desafio de redisefiar sus estrategias de
atraccion. rormACARENA PACULL M.

los estudiantes de los dos Gltimos
afos de carrera —de un grupo
representativo de universidades chi-
lenas— elige a las empresas grandes
como su principal opcion laboral y la
mayoria espera gue se les exija viajar
bastante.

A juicio de Alvial, otro de los
aspectos que mas valora este seg-
mento es la formacion y desarrollo

profesional, la buena retribucién y
beneficios, un buen ambiente de
trabajo y la calidad de vida, prefi-

riendo el teletrabajo y la flexibilidad,

por ejemplo. Lo que ha visto es
que, si estos factores no estan en la
ecuacion, aparece una sensacion de
insatisfaccion que “se da cuando la
compania no es capaz de generar
nuevos desafios y no hay un camino

claro de desarrollo profesional, sala-
rial y formativo que cumpla con sus
expectativas”.

Para adaptarse a este escenario,
lo que ha hecho Seguros SURA,
por ejemplo, es incorporar en su
propuesta las dimensiones que son
especialmente valoradas por las nue-
vas generaciones, dice la subgerenta
de atraccion y desarrollo organizacio-
nal de la compania, Guitta Pinochet.
Menciona, ademas, que uno de los
desafios es tener presencia en los
espacios donde se encuentran los
jovenes, “acercandoles de forma au-
téntica lo que hacemos (...) y como la
industria aseguradora ha evoluciona-
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do hacia modelos mas innovadores”.
Para el director de recursos huma-
nos de Nestlé Chile, Juan Esteban
Dulcic, “el desafio mas grande que
tenemos como sociedad es disminuir
la alta tasa de desempleo juvenil
en Chile, que llego al 16,7%, segin
datos del Instituto Nacional de la Ju-
ventud”, En este escenario, destaca
lo que han hecho con el programa
“Iniciativa Por Los Jovenes Nestlé”,
creado hace diez afios y que, a la
fecha, ha impactado “a mas de 200
mil jovenes” desde acciones como
educacién dual, trainee, précticas
técnicas y profesionales y escuela de
aprendices.
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