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"El Directorio se ha levantado las mangas y ha trabajado de la mano con la Rectoria ... "
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e ENTREVISTA. FRANCISCO LUZZI HORN, presidente del Directorio de la Universidad Austral de Chile:

“El Directorio se ha levantado las mangas y
ha trabajado de la mano con la Rectoria ..”

LINEAS DE ACCION.

Desde su rol de presidente del
Directorio hizo un andlisis de
la situacion actual de la casa
de estudios y de los desafios
con miras a la reacreditacion
y el cumplimiento del Plan
de Recuperacion.

Maria Alejandra Pino C.

maridalekndrapino@austrabildivia.cl

njunio de 2024, Francis-
E co Luzz Horn, presiden-
te del Directorio de la
Universidad Austral de Chile
(UACh) declaré que el panora-
ma financiero de esta casa de
educacion superior seguia
“siendo complejo”. A un afo
de esaafirmacion sefiala que el
término utilizado fue “suaveci-
to”, ya que la situacion que en-
frentaba era “muy seria”, Sin
embargp, reconoce que hoy
dia “es completamente distin-
ta” y entrega cifras positivas.
“En 2024, con afo finan-
ciero cerrado, auditado y apro-
bado por el Directorio, para
dar solamente una cifra, 6 mi-
llones de délares en pérdidas
operacionales las revirtio a 12
millones de délares en ganan-
cias operacionales. Eso guiere
decir que la Universidad esta
siendo capaz de autofinanciar-
se en st operacién”, asegura.
Pese a este “quiebre de ten-
dencia” que -subraya- “es muy
importante”, enfatiza en los de-
salios para que las mejoras al-
canzadas desde la implementa-
cion del Plan de Recuperacion
permanezcan en el tiempo. To-
do esto, en el marco de una
nueva Rectoria, y de la impor-
tancia que le otorgaa mante-
ner la autonomia institucional,
lograr una acreditacion por un
periodo de siete afios y a traba-

jar conjuntamente con la asam-
blea de socios.

;0ué did, inio han
contribuido alos resultados que
muestra hoy el Plan de Recupera-
cion?

-El primer semestre del afio pa-
sado fue de muchas decisiones
ymuchas de ellas muy comple-
jas. Primero, enfrentamosla si-
tuacion de los cargos de la Su-
perintendencia de Educacion
Superior de una manera proac-
tiva, en el sentido de insistir en
que lo podriamos solucionar
nosotros mismos, de manera
interna, con la propuestade es-
te Plan de Recuperacion; a ve-
ces se dice que el Plan fue ela-
borado por externos, me gusta-
ria recalcar que fue elaborado
por la Universidad Austral, no
por la Superintendencia, ésta
loreviso, lo aproba, peroloela-
boramos nosotros mismos. A
esto se suma la nominacion del
rector Dorner por dosanos, en
ese momento, lo que dio ala
Universidad, en el contexto de
susituacion financiera, una po-
sibilidad de estabilidad para
poder implementar el Plan.
Hoy dia, ese Plan, cuyo plazo es
de 24 meses, tiene un 80 por
ciento de cumplimiento, o sea,
queda un 20 por ciento por
cumplir, un 20 por ciento difi-
cil. Y quiero insistir, en estos re-
sultados hubo dos factores: que
la Universidad entera se aboco
asolucionar el problema y que

FRANCISCO LUZZI PRESIDE EL DIRECTOR

una Rectoria tuvo el coraje de
implementar el Plan: aprove-
cho esta instancia para agrade-
cer ala Rectoria del sefior Dor-
nery todo su equipo, que tuvo
este coraje, y que llego a este
80 por ciento, lo que bajo nin-
gin punto de vista ha sido fadil.

Algunos hablan de medidas “do-
lorosas” para la Universidad,
principalmente relacionadas con
la desvinculacion de trabajado-
Fe5u..

-Cuando uno tiene que, prime-
ro, ahorrar, obviamente hay
muchas cosas que priorizar.
Ahorrarsignifica disminuir gas-

tos. Y disminuir gastos tam-
bién pasa por los beneficios de
las personas. La Universidad
tenia una planta general muy
exceslva para su tamafo, para
sucantidad de alumnos, y eso
ha tenido que ser moderado
fuertemente en este tiempo. Y
la Universidad ha invertido
una cantidad de dinero im-
portante para cancelar todos
esos finiguitos. Me gustaria re-
calear que esto es muy distin-
to a lo que esta ocurriendo,
por ejemplo, en la Universi-
dad de La Frontera que esuna
universidad estatal y, que por
lo tanto, no paga finiquitos.
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10 DE LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE.

Entodo este proceso cual hasido
elrol del Directorio?

-El mismo de siempre que es
poder moderar todo esto, apo-
yando fuertemente a la Recto-
ria para que los procesos salgan
adelante. El Directorio de la Uni-
versidad Austral, como los di-
rectorios de cualquier institu-
cidn, tiene roles especificos y
normales en lo que es el mane-
jo financiero y la gestion de su
patrimonio. El Directorio se ha
levantado las mangas y ha traba-
Jjado de la mano con la Rectoria
del doctor Dérner para que esto
se solucione, Y, asi, creo que co-
mo institucion hemos sido exi-

tosos hasta este momento en
las metas que nos pusimos.

Usted recalca mucho en laauto-
nomia de la Universidad Austral...
-Todo este proceso, desde mi
punto de vista, ha revelado una
sitnacion que se escucha mu-
cho en el sistema de educacion
superior chileno hoy en dia:
que las autonomias de las uni-
versidades se estan viendo de-
bilitadas. Se ha visto en la tra-
mitacién del nuevo sistema de
financiamiento para la educa-
cion superior, muchosrectores
y sostenedores se han referido
alomismo. Y creo que también
es un riesgogrande queestd ocu-
rriendo en la Universidad Aus-
tralk el Plan de Recuperaciony
todas las medidas produjeron,
desde mi perspectiva, un dete-
rioro de la autonomiadela Uni-
versidad Austral, particularmen-
te. Se han visto muchas declara-
ciones de personas del Estadoin-
clusive, de politicos o de repre-
sentantes del gobierno que afiec-
tan laautonomia universitaria y,
ademss, han afectado una repu-
tacion de la Universidad, en-
cuentro muy complejo eso, por-
que ha habido intervencionis-
mos bastante descarados.

Sobre ese iiltimo punto, ;cudnto
esta situacion ha afectadoel pres-
tigio de la Universidad?

-Tengo la sensacion de que la
reputacion de la Universidad
Austral como nombre, como
marca, sigue intacta, pero si
ha sufrido grandes embates.
Por ejemplo, cuando dentro
de un procesc de negociacion
con ¢l Estado respecto a com-
pray venta de terrenos SLIfI'E
una expropiacion que sale de
la noche a la manana, obvia-
mente afecta alaautonomia y
al ser afectada ésta se afecta
también la reputacion de la
institucion, y hablo de nego-
ciaciones que iban bien enca-
minadas. Esas cosasson comple-
jas y creo que se van amedir en
cuatroanos mas, cuando vengael
nuevo proceso de acreditacion.
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es el plazo para laimplementacion del Plan de Recuperacion
de la Universidad Austral de Chile, el cual es ejecutado en el
marco de la situacion financiera que enfrenta.

(viene de la pagina anterior)

Respecto del proceso de acredi-
tacidn institucional, zestima
usted que podria repercutir ne-
gativamente la situacién finan-
ciera que ha enfrentado la casa
de estudios?

-La Universidad Austral tiene
una acreditacion de excelencia
por un periodo de seis afos. Yo
estimo que a lo que debe aspi-
rar es a una acreditacion de ex-
celenciapor siete anos. La Uni-
versidad ha estado tradicional-
mente en este pais, desde su
fundacion, dentro de las prime-
ras universidades en su exce-
lencia y calidad. Sies que la
Universidad tiene actualmente
esas condiciones para deaquia
cuatro anos mas lograrlo, tam-
bién estimo que si. Efectiva-
mente la condicién financiera
ha mejorado y se ha revertido
en un afio, pero eso hay que
mantenerio. i este 20 por cien-
to que falta del Plan de Recupe-
racién se implementa definitd-
vamente en la instituciény no
sea una reaccion esporadica a
un prablema y después nos ol-
videmos de eso, y silanueva
Rectoria del rector electo logra
en estos proximos seis meses
que seimplementen definitiva-
mente todas las medidas en las
cuales se ha avanzado mas al-
gunas que guedan por cum-
plir, creo que hay un muy buen
panorama para lograr una ex-
celente acreditacion. Dentro
de eso, obviamente esta la es-
tabilidad de los equipos de
Rectoria, esta Universidad ha
sufrido un cambio demasiada
intenso en los ltimos cinco
afos de los equipos de Recto-
ria, incluido el rector, entonces
eso también es un gran desafio
para el rector Montecinos, de
dar la estabilidad y legitimidad
para cumplir su periodo.

El rector electo y también Maite
Castro losefialaban ayer: “ahora
somos una sola Universidad”,
quésentidole da usted aesafra-
se gue también es unainvitacidn
pensando en el futuro de la insti-
tucién?

-Somos efectivamente unasola
Universidad, pero dentro de la
situacion de autonomia haido
pasando cada vez mis que so-
mos una coleccién de macro
unidades y el rector electo tie-
ne untremendodesalio: que se
plasme que somos una sola
Universidad, que los desafios
institucionales son uno, que las
lineas institucionales son una.
Hay facultades que efectiva-
mente tienen problemas eco-

Para que todo eso se
logre requerimos que
la Universidad de una
vez por todas trabaje
de lamano con el sos-
tenedor, esta Univer-
sidad tiene un soste-
nedor y es su asam-
blea de socios...”

Deseo el maximo de
los éxitos al rector
electo Montecinos y a
suequipo. Realmen-
te espero que esta
Universidad sea de
excelencia y por siete
afios en la proxima
acreditacion...”

nomicos muy serios, por distin-
tasrazones, PETOD €50 NO es sU-
ficiente para declararla auto-
nomia de esa facultad, y que se
haga lo que mejor se estimaen
esa facultad, esto tiene que ser
alineado con la Rectoria y asi
vamos a continuar siendo una
Universidad acreditada con ex-
celencia. Lasituacion de las se-
des de la Universidad Austral
tiene que serresuelta, las sedes
son auténomas administrativa-

mente, pero eso no quiere de-
cir que estan desacopladas del
futuro institucional, bajo nin-
gan punto de vista y ahi hay de-
safios importantes. Asique fue
una muy buena frase de ambos
candidaros en sumomento, pe-
ro creo que hay que trabajar
mucho todavia.

pin] serva el triunfo de Egol
Montecinos y cuzdlessonotros én-
fasis que deberian estar presen-
tes en su gestign?

-Antes de la primera vuelta tu-
ve conversaciones con los can-
didatos para conocer sus pun-
tosde vista y escucharsus plan-
teamientos. Creo que en una
eleccion tan dividida hay que
buscar los puntos comunes y
me parece que la unidad inst-
tucional es un punto en comiin
muy importante. Le agregaria
el punto de la autonomia uni-
versitaria, soy muy defensor de
eso; el abocarnos definitiva-
mente hacia nuestros estu-
diantes, porque el primer be-
neficiario de todolo que hace-
mos, de todo nuestro trabajo
son nuestros estudiantes, y a
veces se confunde un poquito
es0... que la investigacion, que
la politica partidista... y creo
que este deseo de mejorar la
acreditacion institucional tam-
bién deberia ser un punto de
encuentro. Para que todo eso
selogre requerimos que la Uni-
versidad de una vez por todas
trabaje dela manocon el soste-
nedor, esta Universidad tiene
un SOSTET[EC]DI' Y es su asam-
bleade socios, y eso todavia no
esta bien definido como va a

COMUNICACIONES UACH

ser; aqui hay muchas cosas que
hacer: modificar la gobernan-
za, mejorarla, modernizarla;
repensar la estructura de la
institucion y repensar sus pro-
gramas, los cuales tienen que
estar acordes con el mundo en
el que hoy dia vivimos. Para
esose requieren segummente
ajustes estatutarios, y para ha-
cerlos tenemos que trabajar
de la mano con el sostenedor,
ese es un tremendo desafio pa-
ra el nuevo rector.

ZPor qué creeque atinnose ha lo-
grado trabajar deformaconjunta
conel sostenedor?

-Hasta antes de la (iltima refor-
made la educacion superior es-
tas universidades que son pri-
vadas, como la Universidad
Austral, Universidad de Con-
cepeion y Federico Santa Ma-
ria, como eran mas antiguas
estaban en una especie de
limbo juridico: sieran plblica
o privadas. La tiltima reforma
aclara perfectamente esa si-
tuacion y nosotros Somos una
Universidad privada, pero
queda esa conciencia colecti-
va de que la Universidad Aus-
tral no le pertenece a nadie o
no es nadie, lo que tampoco
sucede con las estatales por-
que son del Estado y nadie
duda de eso, sin embargo,
nos ha costado mucho enten-
der que la Universidad Aus-
tral tiene un sostenedor que
es su asamblea de socios.
Creo que eso nos ha impedi-
do entrar en ese camino de
trabajar en conjunto. Es una
cosacultural e historica. %
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