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Dos multinacionales
del gas frente a frente

Esta semana, la Fiscalia Nacional Econémica, acuso a Linde e Indura, controlada por Air Products,
de haberse coludido en el mercado de los gases industriales y hospitalarios entre 2019 y 2021 para
subir los precios y aumentar su rentabilidad. Ambas firmas son dos de las lideres del mercado, con
ventas globales por mas de US$ 45 mil millones. Ademas, comparten accionistas. Las actas de
directorio de sus filiales locales revelan cuiando y cémo cambiaron a sus gerentes generales.

Un reportaje de FERNANDO VEGA

aFiscalia Nacional Econémi-
ca (FNE) acuso el lunesa In-
dura S.A.(Air Products) y a
Linde Gas Chile S.A. de ha-
bersecoludido en el merca-
dode gases industriales, me-
dicinales y especiales en el
pais entre noviembre de
2019y enerode 2021. No es la primera vezque
las poderosas firmas, cuyas ventas sumadas
sobrepasan los US$ 45 mil millones, enfren-
tan denuncias similares en los mercados don-
deoperan, especialmente de América Latina.

La denuncia generé indignacién, especial-
mente porque el periodo en el cual se habria
extendidola trama anticompetitiva coincidio
con la pandemia del Covid-19, donde la so-
brevivencia de los enfermos més graves de-
pendfa del acceso al oxigeno.

Air Productsy Linde son el resultado de fu-
siones con otros competidores y las dos tie-
nen entre sus principales accionistas a los
mismos fondos de inversion.

¢ Cuidles son los principales mercados y ne-
gocios de Air Products y Linde? ;Cudndo las
empresas cambiaron a sus respectivos ge-
rentes generales; Marcelo Torres (Indura Air
Products) y Sergio Novelli (Linde) denuncia-
dos por el ente de la competencia?.

Este es un frente a frente de las multinaciona-
les de la colusion de los gases médicos e in-
dustriales. Hoy enfrentadas.

@ Lideres globales

La firma europea Linde y la estadouniden-
se Air Products (Indura), son dos de las pro-
ductoras de gases industriales y médicos en
elmundo. En 2023, Linde alcanzoé ventas por
casi US$ 33 mil millones: la nimero uno.

Mientras, que Air Products, es la tercera del
negocio, con ingresos por US$12 mil millones.
Sus principales competidores son la france-
sa Air Liquide -con operaciones en Chile -y
la japonesa Mitsubishi Chemical Holdings.

La capitalizacién de mercado de Linde es de
US$ 198 mil millones mientras que la de Air
Products es de US$58,8 mil millones.

Miradas por industrias a las que atienden,
si bien ambas companias estdn en mercados
similares, Air Products es considerada por los
bancos de inversién como una firma mds
“industrial” que Linde, mds enfocada en qui-
mica y salud a nivel global.

Por lo mismo, en Chile la FNE estima que
esta colusion habria afectadoa clientes indus-
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triales y medicinales, abarcando numerosos
rubros: desde hospitales hasta grandes y pe-
quenas empresas.

® Dominantes en Chile

Segtin el requerimiento de la FNE, las dos
comparifas que supuestamente se coludieron
para aumentar los precios que cobraban a sus
clientes manejan en conjunto aproximada-
mente el 77% del mercado. Los otros grandes
actores son Messer y Air Liquide.

En Chile, Air Products (Indura) y Linden tie-
nen una mayor presencia y capacidad de
abastecimiento a lo largo del pais, ya que
cuentan con mds plantas de produccion.

Mientras en el segmento industrial sus prin-
cipales clientes son empresas de los sectores
metalurgico, forestal, alimentario, acuicola,
constructora, laboratorios, refineriade petro-
leo, para ejecutar y desarrollar sus diversas ac-
tividades, los gases medicinales son deman-

dados por clinicas, hospitales y centros de sa-
lud para entregar a los pacientes algunas
prestaciones médicas, dice laFNE. Lols clien-
tes industriales representan mas del 80% de
las ventas.

® Accionistas comunes

Los poderosos fondos de inversion Van-
guard Group y BlackRock a través de diver-
sos vehiculos de inversién global son hoy dos
de los principales accionistas individuales de
Linde y Air Products.

La coincidencia se deberfa al interésde am-
bos conglomerados financieros por entrar al
mercadodel hidrégenoy los nuevos combus-
tibles, un filon que Linde y Air Products es-
tén prospectando por separado.

En febrero de 2023, Vanguard Group infor-
mo a la SEC de Estados Unidos que su posi-
cién en Air Products era del 9,35% de lacom-
panfa. Vanguard Group también tiene el
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9,193%, de Linde y es su mayor inversionista
institucional.

BlackRock, por su parte, es el segundo ma-
yor accionista de Air Productos, con el 6,7%.
Y tiene el 7,2% de Linde.

@ Fuertes en América

América Latina es un mercado relevante y
de gran crecimiento para ambas firmas, es-
pecialmente en el dmbito industrial. En casi
todos los mercados de la region, tanto Linde
como Air Products figuran como los mayores
operadores del negocio.

Pero en ingresos, las cosas cambian: segiin
informacion de las mismas empresas y ana-
listas que las cubren, el principal mercado en
ventas para Air Products (indura) esta en Nor-
te América (42%). De América Latina provie-
nesolo el 3%. Acd, cubren 10 pafses, perodes-
tacan Brasil y Chile.

Linde declara tener una mayor proporcion
de ventas en el continente americano de don-
de sale el 42% de sus ingresos, sumados todos
los pafses del continente.

@ Investigaciones en otros paises

Las autoridades de la competencia de Bra-
sil, Argentina, Perti, Colombia y México tam-
bién han investigado a estas dos companias.
EnArgentina, la Comision Nacional de Defen-
sa de la Competencia, CNDC multd en 2005
alas subsidiarias argentinasde Praxair, Air Li-
quide, AGA e Indura con US$ 24,3 millones
tras cuatro afios de indagatorias, también por
colusion. Y hastamarzo de este afio estuvomo-
nitoreandolas desinversiones que obligé ha-
cer a Praxiar para la fusién con Linde, en
2018.

En 2010 en Brasil, el Conselho Administra-
tivo de Defesa Economica (CADE) multé con
US$1.400 millones a cinco productoras de ga-
ses, entre las que figuraban Air Products y Lin-
de, por haberse cartelizado desde 1998.

También hubo investigaciones por colusion
en Peru (2008), Colombia (2010) y México
(2011) que involucraron a las mismas firmas
ahora investigadas en Chile.

En julio de 2020, en plena pandemia, la
Corte Suprema de Pertiratificélasancion del
Instituto Nacional de Defensa de la Compe-
tencia y de la Proteccion de la Propiedad In-
telectual (Indecopi) contra tres empresas que
ahora forman parte de Linde y Air Products
por haberse repartido el negocio del oxigeno
medicinal del sector publico entre enero de
1999 y junio del 2004.

De hecho, en surequerimiento, la FNE hace
mencion a ese caso, citandouna conversacion
por WhatsApp entre Sergio Novelli y el enton-
ces gerente de ventas, David Lori, donde com-
parteny comentan la noticia “FsSalud segui-
rd contratando a Praxair pesea sancion”, pu-
blicada el 18 de junio de 2020 por el diario La
Reptiblica de Perti. En el chat, segiin la FNE,
Novelli indicaba que ese caso era “muy com-
plicado” y que “por eso debemos tener mu-
cho cuidado aqui”™.

@ Apuesta por el hidrogeno

Segin documentos oficiales de las propias
compafifas, Linde y Air Products estdn enfo-
cadas hoy en el hidrdgeno. Linde busca con-
vertirse en la mayor proveedora de ese gas en
Estados Unidos yen 2025 abrird en Texas una
planta de hidrogeno azul (obtenido de meta-
no) por US$ 1.800 millones.

Air Products estd embarcada en pruebas
concretas de reemplazo de combustibles con-
vencionales por hidrogeno con plantasy es-
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taciones de pruebas en Alemana y Canadd y
elsureste de Brasil. En 2022, la firma se con-
virtié en la primera empresa en América del
Suren producir hidrogeno verde a escala in-
dustrial en Brasil.

® En la mira desde 2005

Elmercado de los gases industriales, medi-
cinales y especiales ha sido objeto de escru-
tinio de la FNE al menos desde 2005 cuando
elentonces fiscal nacional Pedro Mattar acu-
s0 alas firmas dominantes -Indura, Aga, Pra-
xair y Air Liquide- de haberse concertado
para restringir la competencia y discriminar
a sus clientes, particularmente a los hospita-
les puiblicos. Apunto especialmente a Indura
y Aga (que ahora es Linde), que entonces
controlaban alrededor del 75% del mercado.

El 22 de enero de 2007, en un fallo unani-
me, la Tercera Sala de la Corte Suprema ab-
solvid a las acusadas.

En2012, cuando Air Products comprd Indu-
raala familia Briones, la FNE inicié una in-
vestigacion por las eventuales consecuencias
enel mercado y que termingd con una serie de
recomendaciones del regulador.

En 2018, cuando Linde y su entonces com-
petidora Praxair Inc. se fusionaron a nivel glo-
bal, la FNE autorizé la operacion local, obli-
gando a que la segunda vendiera sus activos
en Chile, precisamente para resguardar la
competencia.

@ No toparse para subir precios
Segun la FNE, Indura y Linde dejaron de
competirabsteniéndose de participaren lici-

taciones o cotizaciones u ofertando precios tan
altos que los compradores dificilmente se
cambiaban. Ello permitiaa cadaunade las dos
firmas mantenerse en sunicho. “Enlos casos
en que tanto Indura como Linde atendian al
mismo cliente, cada una mantuvo aquella
porcion que ya abastecfa previamente”, de-
talla el requerimiento.

Paraello, fue clave la capacidad productiva
de cada firma, ya queeran las tinicas capaces
de ofrecer todos los gases que tienen deman-
da. La entidad de la libre competencia lo
ejemplifica en el didxido de carbono: se ob-
tiene de las refinerias de petréleo y en Chile,
solo Indura y Linde contaban con contratos
con Enap. “Lo mismo ocurre con el hidrége-
no, que es producido solamente por ambas
companias”, dice la FNE.

® Los protagonistas

La FNE determind la existencia de tres per-
sonajes clave en la trama de la colusion: Mar-
celo Torres Bruce, (chileno) gerente general de
Indura, Sergio Novelli (brasilefio), gerente ge-
neral de Linde, quienes habrian participado
en la creacion y puesta en marcha del cartel,
yelargentino David Lori, ejecutivo de Linde,
como el encargado de mantener el esquema,
mediante el control de la fuerza de ventas de
su propia compariia.

Los tres estdn fuera de las firmas.

® El directorio de Linde de 2021

Elacta de la sesion de directorio del 20 de
diciembre de 2021 de Linde Gas Chile S.A.,
alaque tuvo acceso Pulso, indica que ese dia

Novelli y Lori fueron desvinculados de la
compania. A los dos les quitaron su condi-
cion de apoderados de la empresa.

En esa sesion fue designado como nuevo ge-
rente general el ingeniero argentino Julio
Agustin Amadeo, un hombre de la casa: pro-
veniente de Praxair (fusionada por Linde) es
gerente de negocios para Chile y Argentina.
En el pais hasido la cara visible del grupoen
el proyecto, junto a Copec, para traer el pri-
mer bus a hidrégeno en Chile.

Elacta deldirectorio también da cuenta de
la creacién de un drea de prevencion del
delito a cargo de la abogada de la Universi-
dad de los Andes, Verénica Valenzuela. An-
teriormente, ella fue oficial de cumplimien-
to en la quimica Basf.

En ese directorio estuvieron como presi-
dente de la firma el brasilefio Raphael Cos-
ta Perrotta, vicepresidente de finanzas para
Norte Ameérica (con asiento en México). Fue
él quien, seguin el registro, informo que Ser-
gio Novelli presentd su renuncia.

Como secretario, estuvo el encargado de
Negocios de Paises Hispanicos, Fernando
Luis Inocente. En la reunion también esta-
ban el brasilenio Edson de Araujo, jefe de fi-
nanzas de Linde América del Sur, conside-
rado unexperto en compliance. Todosellos,
mads el argentino Juan José Mendiola, tam-
bién CFO de la companfa, integraban el di-
rectorio.

Lindey sus ejecutivos decidieron inculpar-
se para acogerse al beneficio de la delacion
compensada. Reconocieron su participa-
cion y aportaron evidencia. La FNE no pidio

multa para Linde. Si para Indura: casi US$ 32
millones.

@ El directorio de Indura de 2023

“Indura S.A. niega categéricamente las ale-
gacionesdela FNEsobre practicas colusorias
entre Indura y una empresa competidora de
gas industrial. Indura ha priorizado salvar
vidasy trabajéarduamente para garantizar el
esencial suministro de oxigeno medicinal al
estresado sistema de salud de Chile durante
la pandemia de covid-19y con posterioridad”,
sefald la empresa a través de un comunica-
do esta semana.

La empresa sostuvo que durante el periodo
de investigacion de la FNE también hizo su
propia indagatoria, la “que no evidencio que
se hubiera producido colusion alguna™.

El acta de la sesion de directorio del 30 de
noviembre de 2023 da cuenta quea las 10 de
esa manana, en las oficinas de la firma ubi-
cadas en avenida Apoquindo, los abogados es-
tadounidenses de Air Products, Roya Baba-
noury (vicepresidente legal para América) y
Benjamin Hussa (tesorero corporativo) se re-
unieron telemdticamente con su par chilena
Ivana Domitrovic Grubisic (gerente legal para
Américadel Sur) con el fin de nombrar como
nueva gerente generaldelacompanifaalain-
geniero en bioprocesos de la Universidad de
la Universidad Catolica de Valparaiso, Clau-
dia Sanchez Minan.

También asistio el abogado de la sociedad,
José Ignacio Judrez Hermosilla. Ese dia, hace
seis meses, le quitaron los poderes a Marce-
lo Torres Bruce.@
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