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Titulo: COLUMNAS DE OPINION: A 50 afios de la Planta Celulosa Constitucién: una historia que vale la pena mirar

A 50 anos de la Planta Celulosa Constitucion:

celebro los 50 afios de una planta indus-

trial que cambio su historia. Y no solo por
su impacto econdémico, sino por algo que hoy, en
pleno 2025, parece cada vez mas dificil de lograr:
una relacion ejemplar entre una gran industria y
su comunidad.

La Planta de Celulosa Constitucién esta ubi-
cada a pocas cuadras de la plaza de armas. Esa
proximidad, que para algunos podria parecer una
contradiccion, se ha transformado en simbolo de
convivencia: de como una industria que opera
con altos estandares puede insertarse, dialogar y
crecer junto a la ciudad que la acoge.

En un contexto donde muchos proyectos de
inversion enfrentan oposicion o quedan paraliza-
dos por el temor —muchas veces legitimo— de
las comunidades frente a posibles impactos, esta
experiencia merece ser observada con atencion.
Porque demuestra que si es posible compatibili-
zar desarrollo productivo, cuidado ambiental y
bienestar social, cuando se actiia con vision de
largo plazo, compromiso genuino y apertura al
dialogo.

Esta vision de desarrollo no surgio al azar. Ya
en 1965, el informe del Programa de Cooperacion
Técnica Chile-California proponia: “Adoptar me-
didas de caracter inmediato que aseguren inver-
siones de capital, tanto en la produccion de celu-
losa como de aserraderos que utilicen las actuales
plantaciones de pinos (...)".

Diez afios después, el 9 de mayo de 1975, esa
propuesta se concretod con la inauguracion de la
planta de celulosa en Constitucion.

Desde sus inicios, esta planta fue construida
con la mejor tecnologia disponible. Ese princi-
pio, que parecia técnico, se convirtio en un valor:
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mantenerse a la vanguardia, anticipar los cam-
bios, cumplir con estandares internacionales y
responder a las exigencias ambientales y sociales
de cada época. En cinco décadas, la empresa ha
superado crisis, desastres naturales y transforma-
ciones politicas, sin perder de vista su responsa-
bilidad con el entorno.

La celulosa no solo consolido la vocacion fo-
restal de la zona; también se transformo en mo-
tor de empleo, emprendimiento y diversificacion
economica. Alrededor de ella florecieron nuevos
servicios, comercios, redes de proveedores, y
sobre todo, una comunidad que la siente propia.
Esa pertenencia no se impone ni se compra: se
construye dia a dia, escuchando, adaptandose y
cumpliendo la palabra empefada.

En tiempos en que el pais necesita invertir,
crecer y recuperar confianzas, experiencias como
la de Constitucion nos recuerdan que la clave no
esta solo en lo técnico o lo econdmico, sino en
como se hacen las cosas. En este aniversario, mas
que celebrar una fecha, celebramos una forma de
hacer empresa, una relacion madura con el terri-
torio y una promesa cumplida.

Ojala sepamos aprender de esta historia para
escribir muchas mas como esta.
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