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"La crisis nos acompafiara un largo rato, pero es una oportunidad para repensar la Universidad"

e ENTREVISTA. JUAN MANUEL FIERRO BUSTOS, rector subrogante, candidato a la rectoria de la Ufro periodo 2025-2029:

“La crisis nos
acompanard un largo

rato, pero es una

oportunidad para
repensar la Universidad”

Carolina Torres Moraga

carolinatorres@ausiralteruco.cl

nunmomento crucial pa-
Era la Universidad de La
Frontera, marcado por
desafios financieros e institucio-
nales, el académico Juan Ma-
nuel Fierro Bustos se presenta
como candidato a rector con
una sélida trayectoria en la ges-
tion universitaria y un profundo
compromiso con el quehacer
académico,

Durante ochoafios fue vice-
rrector académico de lacasade
estudios, periodo en que la uni-
versidad aleanzo los seis afos de
acreditacion, el maximo obteni-
do hasta hoy. También ejercid
como decano de la Facultad de
Educacion, Ciencias Sociales y
Humanidades, donde impulsd
una transformacion hacia la
complefidadinstitucional con la
creacion de nuevas carreras,
programas de magister y docto-
rado.

Desde diciembre de 2024
asumio como rector subrogan-
teen un contexto de alta exigen-
cia, liderando gestiones estraté-
gicas ante organismos pablicos
y privados, que han permitido
avances clave en productividad
académica, becas doctorales y
una matricula historica en 2025.

Como candidato, Fierro
propone consolidar la estabili-
dad financiera a través de una
gestion transparente, con con-
troles internos fortalecidos, pla-
nificacion responsable del creci-
miento institucional y una arti-
culacion mas eficiente entre las
unidades académicas y admi-
nistrativas.

- Profesor, encaso deresultar
elegido rector, jcudl serdlaestra-
tegia para consolidar la estabili-
dad financiera a largo plazo, con-
siderando el déficit reciente?

- Esta estrategia ya la esta-
mos implementando, asi como
losalcances legales de cualquier
accion que haya podido consti-
tuir un delito o una falta admi-
nistrativa. Para eso son lasinsti-

“Las gestiones impul-
sadas e implementa-
das en estos cortos
meses, han devuelto
la estabilidad a 1a Uni-
versidad. Sabemos
rcq]ue anin queda mu-
ho por hacer”.

“Necesitamos priori-

zar, ordenar la casa.

Esta es una tarea ar-

glua peroimposterga-
[

“Durante estos proxi-
mos cuatro anos im-
pulsaremos formulas
de cooperacion, es-
pecialmente con el
sector privado y pro-
ductivo, queremos
ser socios estratégi-
€08, €N tanto tene-
IMOos conocimientos y
competencias en to-
das las disciplinas”.

tuciones y estan funcionando.
En el ambito financiero infor-
mamos, mes a mes, a la Supe-
rintendencia; las evidencias
confirman que, a la fecha, esta-
mos cumpliendo con las metas
de ahorro que nos hemos pro-
puesto. Las gestiones impulsa-
das e implementadas en estos
cortos meses, han devuelto la
estabilidad ala Universidad. Sa-
bemos que aiin queda mucho
por hacer, y que esta crisis nos
acompanara un largo rato;es un
momento dificil pero propicio
para reflexionar colectivamen-
te en tornoa lo que hacemos y
anhelamos alcanzar. Por eso
nuestra candidatura enfrenta la
crisis, pero propone un futuro
en el cual la Universidad debe
avanzar hacia una gestion mas
transparente y propositiva. Una
gestion con responsabilidad fi-
nanciera, que reconoce y pro-
yecta ordenadamente los creci-
mientos en personal, infraes-
tructura y equipamiento.

- :Qué mecanismos imple-
mentardpara fortalecer la trans-
parencia y recuperar la confian-
zadelacomunidad universitaria,
tras la crisis institucional que se
evidencid el afio 2024?

- Agradezco su consulta.
Resguardar la transparencia y
restaurar la confianza al interior
de lainstitucion han sido tareas
centrales durante estos meses.
Garantizarambos propésitos ha
dado mayor visibilidad a proce-
sosque nosiempre son percibi-
dos por quienes habitan la re-
gion e, incluso, por quienes for-
man parte de la comunidad uni-
versitaria. Hoy nuestra gestion
articula muy estrechamente la
Unidad de Auditoria Interna con
la Vicerrectoria de Finanzasy la
unidad de Gestion de las Perso-
nas. Todo acto administrativo,
por pegueno que sea, en tanto
implique recursos economicos,
es auditado antes de su ejecu-
cion. Estamos implementando
unaserie de mejoras en nuestro
sistema informético a fin de ga-
rantizar eficiencia y transparen-
cia en el uso de los recursos; lo
propio en el area normativa que
regula la asignacion por presta-
ciones de servicio. Hoy tenemos
una relacién de trabajo mucho
mis articulada con las faculta-
des en torno a decisiones de
contratacion y de construccion
de infraestructura. Necesitamos
priorizar, ordenar la casa. Esta
es una tarea ardua pero impos-
tergable. Durante los proximos
cuatro afios continuaremos tra-
bajando en colaboracion.

- (C6mo busca impulsar una
cultura de colaboracion, innova-
t
facultades, académicos, estu-
diantes y estamentos?

- Laimplementacion de los
nuevos estatutos riestamenta-
les marca el inicio de una nueva
gobernanza en la Ufro, basada
en la colaboracién y el didlogo.
Ya se han conformado las pri-
meras comisiones para definir
la eleccion del Parlamento Uni-
versitario, enun proceso quere-

quiere transversalidad y expe-
riencia. Aunque el camino sera
desafiante, se apuesta por una
etapa de colaboracion entre to-
dos los estamentos para prepa-
rar a la universidad ante los re-
tos tecnologicos, medioambien-
tales, educativos, sociales y po-
liticos que se avecinan,

- ;De qué manera buscard
vincular ala universidad conel
desarvollo regional dela Arauca-
nia?

- Estamos trabajando en
nuevas redes de colaboracion
con el mundo publicoy priva-
do; en primer lugar, hay que res-
fituir confianzas. Durante estos
meses, he puesto toda mivolun-
tad en restituir la linea de valor
denuestracasa deestudios. Por
esta razon, me he reunido con
todo el arco politico de la Re-
gion. Honrando nuestra condi-
cién y naturaleza - piblica y es-
tatal - hemos buscado alianzas,
formas de trabajo yestilos de ar-
ticulacién, sin distinciones de
ninguna especie. Durante estos
proximos cuatroarios, impulsa-
remos férmulas de coopera-
cion, especialmente con el sec-
tor privado y productivo de la
Region, queremos ser socios es-
fratégicos en tanto tenemos co-

nocimientos y competenciasen
todas las disciplinas que pueden

FOTO CEDIDA

Ficha personal:

aportar al desarrollo de laRe- @ Lugar de nacimiento: Te-
gion muco.

- ¢Quéiniciativas promoverd @ Edad: No entregada.
paraelevar el posici iento
internacional de la Universidad ~ ® Formacién: Profesor de Es-

de LaFrontera?

-La Ufio ha desarrollado un
proceso creciente de internacio-
nalizacién, con experiencias
exitosas de estudiantes de pre-
gradoy postgrado que se movi-
lizan globalmente y gue cam-
bian sus vidas. Los postgrados
avanzan hacia dobles titulacio-
nesy grados, un proceso que se
seguira apoyando. Como uni-
versidad compleja, enfrenta-
mos desafios que debemos
abordar, y se buscara retomar
relaciones més estrechas con
universidades del continente
para facilitar la movilidad y re-
ducir costos.

Por altimo, sobre los cues-
tionamientos a una supuesta li-
mitante por edad, Fierro expre-
s0que redne todas las condicio-
nes legales para postular al car-
go derector. “En los momentos
que vivimos la experiencia es
importante”, dijo, insistiendo
en que “en los andlisis legales
que hemos hecho, el cargo de

Ta

tado en Castellano (U de Chi-
le), magister en Filologia His-
panica, y doctor en Clencias
Humanas con mencion en Li-
teratura y Lingistica (U Aus-
tral de Chile).

@Cargo actual: rector subro-
gante (reemplazd a Hebel).

eHobbies: la pesca.

eCasado, dos hijas y un hijo.

®Lema de campafia: “Desde
nuestra historia, hacia los de-
safios del futura.

rectorestd amparado por la Ley
21.094, que establece un plazo
fijo de 4 anos, asi como por la
autonomia universitaria y otras
muchas convenciones legales,
asi que no vemos ninguna limi-
tante”, concluyé. 3
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