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para legislar, fiscalizar y construir
acuerdos posibles. No para convertir
cada discusion en una prueba de fuer-
za. Mientras el Congreso multiplica
gestos y el Ejecutivo calcula respues-
tas, la ciudadania espera soluciones en
seguridad, salud, empleo, educacion
y costo de vida. Cuidar el didlogo par-
lamentario no es una concesion ama-
ble, es una exigencia basica de la de-
mocracia representativa.

Gustavo Campos, investigador
CDOP, U. Central

Aprender sin miedo

® El inicio de 2026 ha marcado laen-
trada en vigor de un nuevo marco nor-
mativo en materia de convivencia,
buen trato y bienestar en las comuni-
dades educativas. Para muchos esta-
blecimientos, la reaccion inmediata ha
sido una carrera administrativa para
actualizar reglamentos y reescribir
manuales. Sin embargo, abordar estos
cambios exclusivamente como una
obligacion burocrdtica es perder una
oportunidad historica para darun sal-
to cualitativo estructural.

Durante décadas, el sistema educati-
vo ha operado bajo la falsa dicotomia
de que destinar horas y recursos a la
convivencia implicaba mermar el rigor
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de la excelencia académica. Hoy, la evi-
dencia desarma ese mito: los progra-
mas de aprendizaje socioemocional
elevan el rendimiento, mejoran la
atencion y consolidan espacios segu-
ros donde el error se comprende co-
mo parte del aprendizaje y no como
motivo de sancion social. Esta reduc-
cion de fricciones cotidianas devuelve
a los docentes un tiempo invaluable
para invertirlo en innovacion pedagé-
gica y en la construccion de confian-
zas.

El espiritu de este nuevo marco debe
impulsarnos a superar la logica puniti-
va para avanzar hacia una pedagogia
del vinculo. Decretar el buen trato a
través de normas resulta insuficiente
si las comunidades no cuentan con
acompafnamiento para educar en la
empatia. La calidad de la educacion en
Chile ya no puede medirse Ginicamen-
te por una evaluacion estandarizada,
sino por la solidez de la red humana
que sostiene el trayecto de cada estu-
diante. El éxito no estara en publicar
nuevos manuales, sino en demostrar
con practicas concretas que poner en
el centro el bienestar integral es, en ri-
gor, la estrategia académica mas efec-
tiva que podemos implementar.

Maritza Contreras, rectora Colegio
Bicentenario Jorge Huneeus Zegers
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