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como unsistema con varios modos. En una ciudad de ce-

rros, quebradas y vias estrechas, diversificar es funda-
mental para que lamovilidad sea en tiemposrazonables. Por eso
sorprendio que el teleférico Baran-Placilla, pensado para conec-
tar cerros y periferia y acortar viajes, se cayera antes de compe-
tir, mas atin si es por como se condujo sulicitacion.

En procesosde esta envergadura, la etapa de preguntas y res-
puestas es parte de la ruta critica. Sirve para despejar dudas en
planos, bases técnicas y exigencias administrativas, y con ello re-
ducir incertidumbre y permitir ofertas competitivas. Que se re-
porten 230 consultas respondidas de forma genérica, remitien-
do al mismo articulado o a adjuntos sin resolver lo sustantivo, no
es undetalle. Ese estilo aumentael riesgo y termina en menor par-
ticipacion y precios mas altos para cubrir contingencias -lo que
enambos casos lleva a menor competitividad-.

Es necesario precisar que las dos firmas que llegaronalalici-
tacion fueron rechazadas por incumplimientos administrativos
de las bases, como antecedentes organizacionales e historial de
consultorias. Eso no se puede ignorar; sin embargo, el desenlace
también revela que, si sélo dos empresas se interesan y ambas
quedan fuera, lasefal es que el proceso no estaba calibrado para
un mercado pequeno y especializado. Este rubro no es masivo y

V alparaiso, por su geografia, obliga a pensar el transporte
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no se puede licitar como si lo fuera.

Dado lo anterior, es preocupante que el mismo disefio acota-
ra la cancha. Exigir que empresas extranjeras estén inscritas en
registros del MOP, sin equivalencias claras ni mecanismos agiles,
restringe la participacién cuando la experiencia internacional
suele ser clave. Lo razonable era testear el mercado antes, identi-
ficar quiénes podian participar y ajustar bases, plazos y requisi-
tos para atraer competencia real. Cuando el proceso se rigidiza,
elresultado es el que vimos, un proyecto que se anuncia bien, pe-
ro se cae al licitar por trabas administrativas.

El costo para Valparaiso es alto. No sélo se corta un proce-
s0, también se posterga otra vez una mejora de conectividad en
una ciudad donde el transporte aparece sistematicamente mal
evaluadoen la Encuesta de Calidad de Vida de Fundacion Pien-
sa. Seguimos con una red que ha cambiado poco en décadas y
que no siempre conversa con la demanda actual ni con la cone-
xion entre cerros y plan. Eso también tiene efectos economicos,
porque sillegar es dificil, la inversién en comercio y servicios se
retrae.

Valparaiso no puede seguir perdiendo proyectos por rigidez
y desorden administrativo. Lo minimo es aprender rapido, corre-
girel proceso y volver a licitar bien. No para salvar un anuncio, si-
no para recuperar la inversion en la ciudad.
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