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Fin ;ie la Glob;llizaci(m l&genua:
El Mundo Se Repliega
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transformando la politica comercialenun  mo Meta.
arma geopolitica. La pandemia de 2020 Estados Unidos ya no busca mercados

On the record

Gabriela Salvador, directora ejecutiva
de Vantrust Capital.

La globalizacién, tal como la conoci-
mos, ha terminado. El ascenso de China,
de manufacturero barato a potencia tecno-
l6gica, rompié el sueiio de un mercado
mundial abierto y sin tensiones.

Su entrada a la OMC en 2001 impulsé
décadas de crecimiento, pero también
provocé una dolorosa desindustrializacién
en Occidente.

Donald Trump capitalizé este dano,

confirmd la vulnerabilidad de las cadenas  abiertos, sino bloques econémicos confia-

globales y aceleré un cambio inevitable:
seguridad y resiliencia ahora pesan mas
que eficiencia.

Occidente creyé que obtenia tinica-
mente mano de obra barata. Hoy enfrenta
la realidad: no solo depende de China pa-
ra productos bésicos, sino también para
tecnologia de punta. Empresas como
Huawei, BYD y Tencent lideran sectores
estratégicos: telecomunicaciones, autos
eléctricos, inteligencia artificial y comer-
cio digital. En 2023, BYD superd a Tesla en
ventas globales de autos eléctricos, y Tik-
Tok (de ByteDance) desafid a gigantes co-

bles. La Casa Blanca restringe exportacio-
nes de chips avanzados hacia China, inten-
tando frenar a empresas como SMIC o Ali-
baba en sectores criticos.

América Latina tiene una ventana: el
nearshoring puede atraer inversién, pero
no bastara con esperar. Adaptabilidad, vi-
sién de largo plazo y estabilidad politica
serdn claves. Los paises que no entiendan
el nuevo juego quedardn marginados.

La era del libre comercio ingenuo ter-
miné. Hoy, el comercio es poder. Y en este
nuevo mapa, quien no tome posicioén que-
dard afuera.
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