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busca transformar el agro

El avance de las startups agtech y las alianzas con grandes empresas esta reconfigurando la innovacion
agricola en Chile, obligando a universidades, centros de investigacién e instituciones piiblicas a
replantear su rol y su capacidad de llegar al campo.

LUIS MUNOZ G.

pesar de que los ini-
cios de Botanicals
Solutions se remon-
tan a los laboratorios
de la Universidad de
antiago, sus crea-
dores tenian claro que los hallazgos
obtenidos a partir del estudio de plan-
tas endémicas chilenas no podian
quedar reducidos a un paper o una
tesis universitaria. Sabian que detrds
de esa investigacion habia un poten-
cial comercial capaz de generar un
alto impacto en el agro chileno.

Asi, tras descubrir una actividad
de control de hongos en un quillay
desarrollado en condiciones in vitro,
los fundadores de laempresa comen-
zaron a recorrer el camino de la pro-
piedad intelectual. Ese proceso derivo
en la generacién de una patente y,
posteriormente, en el lanzamiento
comercial de un biofungicida de am-
plio espectro capaz de prevenir y con-
trolar distintos patogenos, como
Botrytis cinerea, Alternaria alterna-
ta, podredumbre acida y oidio, entre
otros.

“Uno de los aspectos mds impor-
tantes de Botanicals Solutions es que
pudo unir un sistema de produccion
de la materia prima de la que se hace
el extracto, que esla produccion de las
plantas de quillay en condicién in vi-
tro, con el desarrollo del fungicida.
Eso permite sortear una serie de pro-
blemas de registros y de escalabilidad
del negocio que son fundamentales
para el desarrollo de un producto fito-
sanitario que puede llegar a muchos
paises del mundo”, explica Jorge
Nitsche, lider del desarrollo agricola
de Botanicals Solutions.

Aungue en la compaiiia estaban
convencidos de que el producto tenia
proyeccion internacional, en medio
de ese proceso de crecimiento apare-
¢ié una oportunidad decisiva: aso-
ciarse con la multinacional Syngenta
para que distribuyera el biofungicida.

“En 2018 empezamos a ejecutar
nuestro primer contrato de distribu-
cién exclusiva con Syngenta, incorpo-
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rando nuestro producto a su portafo-
lioy posiciondndolo en toda la cadena
de distribucién y clientes de Chile”,
comenta Diego Ibafiez, gerente de
Botanicals Solutions.

La colaboracién no tardé en expan-
dirse. A partir de 2021, el acuerdo se
extendié a Peru y, actualmente, am-
bas companias acaban de firmar un
contrato global que considera Chile,
Peri, México, Estados Unidos y Ca-
nada.

“Para nosotros ha sido muy impor-
tante esta alianza con Syngenta, ya
que nos permitié llegar al mercado
chilenoy hoy nos tiene muy bien posi-
cionados frente a otros mercados.

Nos subimos al portafolio de una
compaiia que tiene la capacidad de
llegar a una gran cantidad de produc-
tores”, agrega Diego Ibafiez.

Hoy Botanicals Solutions ha am-
pliado sus dreas de desarrollo e inclu-
s0 ha comenzado a incursionar en el
dmbito farmacéutico, sin abandonar
el sector agricola. De hecho, sus ejecu-
tivos aseguran que actualmente inves-
tigan nuevas especies de plantas para
desarrollar otros productos, como in-
secticidas, nematicidas, herbicidas y
soluciones para el area ganadera.

Pero Botanicals Solutions no es un
caso aislado. En Chile son cada vez
mis las Empresas de Base Cientifico-
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Tecnoldgica (EBCT) —startups que
basan su modelo de negocio en la in-
vestigacion, el desarrollo cientifico y
tecnologias disruptivas— que, de la
mano de grandes empresas y multi-
nacionales, estin logrando posicio-
narse en la industria y acercar al mer-
cado y a los productores las innova-
ciones que hoy demanda el sector.
“Muchas veces las startups pue-
den llegar a convertirse en socios es-
tratégicos y aceleradores de la inno-
vacion, ya que facilitan el acceso a
tecnologias —nuevas o emergen-
tes— focalizdndose en responder, a
través de desarrollos especificos, a
brechas que una empresa por si sola
no puede abordar con los tiempos y
dedicacion requeridos. Las startups
poseen también la capacidad de ere-
ar o adecuar modelos de negocio y
favorecer los encadenamientos pro-
ductivos”, afirma Andrés Gilmez,
director ejecutivo de la Fundacién
para la Innovacion Agraria (FIA).

SIMBIOSIS POSITIVA

Este modelo de colaboracion no
solo esta acelerandola llegada de so-
luciones innovadoras al campo, sino
que también esta generando benefi-
cios para todo el ecosistema, comen-

zando por las propias compaiiias in-
volucradas.

Para las grandes empresas, por
ejemplo, asociarse con las EBCT re-
presenta una forma de ampliar y
complementar su oferta de produe-
tos en el mercado.

“Una de las cosas que las empresas
buscan al asociarse con estas startups
es complementar su portafolio de

productos, especialmente en espa-
cios comerciales donde hoy no es-
tan presentes. Asi, nuestro equipo
revisa el portafolio, detecta oportu-
nidades v sale a buscarlas”, explica
Diego Misleh, agente de mérketing
para paises andinos de Syngenta.
El ejecutivo comenta que actual-
mente Syngenta mantiene vinculos
con dos startups nacionales —Myco-
nativa y Botanicals Solutions— y
que, en la mayoria de los casos, son
estas mismas empresas las que se
acercan para ofrecer sus desa-
rrollos.
“Al final, ellos desa-
rrollan la teenologia v
nos abastecen con el pro-
ducto, mientras nosotros
nos encargamos de toda la
parte comercial, como la distribu-
ciony lallegada al mercado”, afirma
Misleh.

Paralas EBCT, en tanto, asociarse
con grandes corporaciones también
abre multiples oportunidades. La
principal tiene que ver con la escala-
bilidad: la posibilidad de ampliar
ventas y acceder a mas clientes gra-
cias a las redes comerciales y capaci-
dades de distribucion de las multi-
nacionales.

Pero quizés el mayor valor de estas
alianzas esta en la credibilidad que
otorgan a las startups, especialmente
durante sus primeros anos de vida.

“Estas empresas, en general, son
nuevas y nadie confia en ellas. En-
tonces, cuando llega una comparia
grande, con credibilidad y un equi-
po téenico robusto, y empieza a dis-
tribuir tus productos o servicios, to-
do cambia. Ellos les explican a sus
clientes por qué esto es bueno y ¢6-
mo puede generar valor agregado”,
senala Antonio Cabreira, CEO de
Neltume, startup chilena enfocada
en el monitoreo de plagas y cultivos.

Cabreira explica que Neltume desa-
rrollé una tecnologia que monitorea
campos mediante fotografias toma-
das en terreno, utilizando dispositivos
alimentados con energia solar e inteli-
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EL PROBLEMA DE LA ADOPCION
Aunque el desarrollo de innovaciones y nuevas donde las principales barreras suelen ser financie-
tecnologlas para el agro ha crecido de manera ras y de capacitacion.
| importante durante los Ultimos afios, sus beneficios  En ese contexto, sostiene que si el objetivo es

gencia artificial. Gracias a alianzas
con multinacionales como Anasac,
UPL, Syngenta, Bayer y Corteva, la
startup ha logrado expandirse mas
alla de Chile yllegar a mercados como
Argentina, Perii y México.

“Nuestra propuesta para esas
grandes corporaciones es que, me-
diante sensores climiticos insertos
en el dispositivo, podemos estudiar el
modelo fenologico de la plaga y del
cultivo, estimar los ciclos larvarios y
ayudar a que los productores apli-
quen agroquimicos en el momento
correctoy no simplemente por calen-
dario. En concreto, sus clientes apli-
cardn los productos de manera mas
eficiente y obtendran mejores resul-
tados”, explica Cabreira.

En paralelo, la empresa trabaja ac-
tualmente en el monitoreo de la mos-
cade la fruta para el Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria de México, ademas
de olros servicios pertenecientes a mi-
nisterios de agricultura de la region.

“Lamentablemente, en Chile no he-
mos tenido la oportunidad de trabajar
con el SAG, pese a que realizamos un
estudio que coneluy6 que nuestra tec-
nologia es util para el monitoreo de la
mosca de la fruta”, afirma.

NO TODO ES PERFECTO

Aungque la irrupcion y masificacion
de las EBCT ha contribuido a acelerar
la innovacion en el agro, el camino
que recorren estas companias sigue
estando lleno de dificultades.

“Hasta hace un tiempo era bas-
tante dificil encontrar financia-
miento para innovacién agricola en
Chile”, comenta Antonio Cabreira.

Diego Ibanez, por su parte, asegu-
ra que el crecimiento de Botanicals
Solutions ha sido una verdadera
“maraton”.

“A nosotros, por ejemplo, nos to-
mé cinco afos obtener el registro
del SAG en Chile; en Peri, nueve, y
en México, seis. Es decir, existen ba-
rreras de entrada vinculadas al as-
pecto regulatorio”, sefiala.

En la priictica, esto significa que
las empresas no solo deben financiar
sus procesos de investigacién y desa-
rrollo, sino también enfrentar largos
y costosos procesos regulatorios.

En el caso de Botanicals Solu-
tions, explica Ibafiez, el crecimiento
inicial estuvo impulsado principal-
mente por inversionistas de capital
de riesgo, especialmente fondos

todavia no llegan de forma homogénea a todos los
productores. En muchos casos, la adopcién sigue
siendo limitada y distante de una masificacion real.
Para Carlos Furche, esta situacion responde princi-
palmente a la alta heterogeneidad que caracteriza
al sector agricola chileno. Por un lado, explica,
existen productores grandes, altamente capitaliza-
dos y abiertos a incorporar nuevas tecnologias.
Luego aparece un segmento medio gue también
muestra interés por innovar, aungue muchas veces
se ve limitado por la disponibilidad de recursos. Y
finalmente esta el grupo de pequefios productores,

Un biofungicida de amplio es-

pectro cred Botanical Solutions.

provenientes de Estados Unidos.
“Afortunadamente, la relacion
contractual con Syngenta nos facili-
t6 mucho las cosas, permitiéndonos
construir reputacién”, agrega.
Neltume, en cambio, no ha levan-
tado rondas de inversion y ha avan-
zado principalmente gracias a sub-
sidios piiblicos, donde instituciones
como Corfo y la Agencia Nacional
de Investigacién y Desarrollo
(ANTD) han cumplido un rol clave.
“Sin esos apoyos, no seriamos na-
da”, asegura Cabreira.
Actualmente, el financiamiento
para las empresas agtech en Chile
proviene principalmente de subsi-
dios estatales —como Corfo y FIA—
¥ de capital privado especializado.
Aun asi, los expertos coinciden en
que la mirada hacia las empresas de
innovacion agricola esta cambiando a
nivel mundial. Un ejemplo de ello es
el interés que estin mostrando acto-
res como Y Combinator, la acelerado-
ra de startups tecnologicas més pres-
tigiosa e influyente del mundo, y Pa-
lantir Technologies, empresa de sof-
tware estadounidense especializada
en inteligencia artificial, big data y
analisis de defensa, que hoy buscan
generar alianzas con empresas agtech.

forma"”, explica.

Desde 2018 es parte del porta-
folio de Syngenta.

“La inversién de riesgo enfocada
en tecnologia agricola se esta viendo
como un asunto de seguridad nacio-
nal. La seguridad alimentaria futura
no esti garantizada y hay que res-
guardarla. Y para eso la tecnologia
serd vital”, sostiene Cabreira.

Para Andrés Galmez, el principal
desafio hoy es “contribuir a posicionar
a las empresas del sector silvoagrope-
cuario y agroalimentario en mejores
lugares dentro de los rankings de in-
novaciény, de esta manera, aumentar
la tasa de innovacion del sector”,

FORTALECER LA MATRIZ
Aunque Carlos Furche, director
nacional del INTA, reconoce el aporte
de estos nuevos modelos de innova-
cién y la aparicion de actores como
las startups —de hecho, comenta que
el INTA mantiene alianzas con algu-

generar un verdadero “shock de innovacion” en el
agro, resulta fundamental comprender esas dife-
rencias y disefar politicas publicas acordes a las
distintas realidades productivas.

“Una cosa es la investigacion y otra distinta es la
adopcion de esas innovaciones. Muchas veces la
adopcion temprana implica un mayor grado de
incertidumbre. Ese riesgo asociado a incorporar
nuevas tecnologias de manera temprana es algo
que, desde el punto de vista de las politicas pu-
blicas, seria interesante considerar de alguna

nas de ellas, ya sea de forma directa o
a través de terceros—, advierte que
muchas de estas companias estan
concentradas en dreas especificas.

“La mayor parte de las startups
presentes en el sector estin muy vin-
culadas aun area de innovacion que,
genéricamente, podriamos llamar
digitalizacion de la agricultura, lo
que es muy importante”, sefala.

En ese sentido, y aunque reconoce
que la innovacion agricola en Chile
debe avanzar mas rapido, advierte
que este proceso no puede depender
tnicamente de startups. Existen de-
safios, como el mejoramiento genéti-
co, que requieren infraestructura, ca-
pital humano y capacidades téenicas
que muchas veces exceden las posibi-
lidades de estas empresas.

Por ello, Furche planteala necesi-
dad de fortalecer la articulacion en-
tre iniciativas privadas y actores his-
téricos de la innovacion agricola, co-
mo el INIA y las universidades.

“El INIA es la principal entidad
de investigacion aplicada y transfe-
rencia tecnolégica vinculada al agro
en Chile, pero también estdn las uni-
versidades, especialmente las regio-
nales, que desarrollan investigacion
focalizada en las necesidades de sus
territorios”, afirma.

Cristian Muiioz, presidente de
Pensar Agro Chile, coincide en la re-
levancia de estas instituciones, aun-
que considera que todavia existe
una desconexién importante con el
mundo productivo.

“Estan demasiado encerrados en
los laboratorios y en las oficinas”,
critica.

FEl dirigente sostiene que algunas
universidades contintian priorizan-
do excesivamente los aspectos teéri-
cos en desmedro de soluciones prac-
ticas capaces de generar impacto
real en el campo.

“Falta mds academia en terreno.
Necesitamos que esté mds presente
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en la industria de quimicos y fertili-
zantes. Hay que trabajar en conjunto
v no cada uno por su lado. También
es importante que quienes hacen te-
sis estén mas conectados con las ne-
cesidades reales del sector”, afirma.

Anibal Concha, académico del Ins-
tituto de Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos de la UACh, destaca que
las universidades no solo generan co-
nocimiento e innovacion, sino tam-
bién capital humano avanzado, por lo
que su rol seguird siendo insustituible.

“Si bien herramientas como la in-
teligencia artificial permitirdn ace-
lerar procesos de desarrollo e impul-
sar nuevas innovaciones, también
necesitaremos validar esas solucio-
nes y medir su impacto. Y ahi las
universidades, con sus capacidades
y formacién de capital humano, ju-
garan un rol clave”, sostiene.

Pese a ello, reconoce que atin exis-
ten desafios importantes en la rela-
cién entre la academia y la industria.

“Las empresas quieren soluciones
listas para implementar, pero mu-
chas veces no dimensionan el des-
gaste que implica desarrollarlas.
Como academia, tenemos que ser
capaces de conectar mejor con la in-
dustria para lograr un mayor com-
promiso”, explica.

Paraello, afiade Concha, serd fun-
damental fortalecer atin mas la vin-
culacién con el medio y la capacidad
de comunicar el conocimiento.

“Tenemos que ser capaces de po-
ner este conocimiento al servicio de
las soluciones que el sector necesi-
ta”, indica.

Cristian Mufioz eree que una for-
ma de fortalecer este vinculo es ge-
nerar mayores incentivos, por ejem-
plo, mediante recursos publicos
orientados a proyectos con impacto
directo en terreno.

“Laidea es premiar aquellas inicia-
tivas que tengan relacién concreta
con la realidad del campo”, afirma.

Para Carlos Furche, finalmente,
serd clave seguir potenciando la ar-
ticulacion entre gobiernos regiona-
les, universidades e INIA.

“Los gobiernos regionales pueden
identificar con precision las deman-
das de cada territorio, mientras que
el INTA y las universidades con ca-
pacidades agroalimentarias estan
presentes en priacticamente todo
Chile. Esa articulacion, sin duda,
permitiria avanzar mucho més rapi-
do”, concluye.
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