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POR LAURA GUZMAN

Lacrisis que atraviesa la industria
inmobiliaria en Chile ha obligado a
las empresas del sector a desplegar
una bateria de estrategias para
enfrentar el escenario. Una de ellas
ha sido la expansién internacional,
conun foco creciente en Pert, donde
varias compafiias han reforzado su
presencia.

Si bien el pais vecino atin no re-
presenta un porcentaje significativo
delos ingresos en comparacion con
Chile, los estados financieros de las
inmobiliarias que cotizan en bolsa
muestran una tendencia clara al
alza. De hecho, una parte cada vez
madsrelevante de sus inversionesya
se esta destinando a ese mercado.

Entre las firmas que han apostado
con fuerza por Perti se encuentra Paz
Corp, que ha registrado un creci-
miento exponencial en ese territorio.
Segun sus estados financieros, al
cierre de 2024, sus utilidades en el
pais andino experimentaron un alza
del123%;y sus ingresos escalaron un
60%, tendencia que esperan que se
mantenga en 2025. Mientras tanto,
en Chile las utilidades cayeron un
42% y los ingresos se mantuvieron
estables.

Asi, el negocio peruano representa
el 10% de las ganancias totales de
Paz Corp yun18,5% de sus ingresos.
Para este 2025, 1a compariia anuncid
una inversion de USS 100 millones,
de los cuales US$ 34 millones (34%)
estaran destinados a potenciar su
operacién en Perti.

Otra que ha intensificado su pre-
sencia en ese pais es Besalco. A pesar
de quela compafiia reportd unacaida
en las utilidades de su segmento
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Crisis lleva a inmobiliarias
chilenas a reforzar su

negocio en Peru:

I Créditos hipotecarios a largo plazo, baja burocracia en los permisos y un
alto déficit habitacional han impulsado a las empresas a apostar por el
pais andino.

inmobiliario durante 2024 -atri-
buida principalmente alas pérdidas
en Chile-, en Pert su actividad “se
mantiene muy dindmica, con altos
niveles de ventay entrega”, afirmd
la empresa.

En ese contexto, Besalco haenfo-
cado su estrategia en la adquisicién
de terrenos para nuevos desarrollos y
en mantener inventarios vinculados
a obras en ejecucion en Pert. En
Chile, en cambio, los esfuerzos se
han concentrado en terminar pro-
yectos iniciados. Esta diferencia se
reflejaen los resultados de 2024, en
el cual la firmavendi6 19.987 m2 en
Chile, mientras que en Pert alcanzo
los 159.000 m2.

Para 2025, Besalco proyecta una
inversion total de USS 300 millones.
Entre un 10%y un 15% de ese monto

medianas, pequenas e incluso al-

(al menos USS 30 millones) se desti~
nard al negocio inmobiliario en Perti.

Echeverria Izquierdo también ha
puesto sus fichas en el pais vecino,
y solo durante este afio iniciaron la
construccion de dos proyectos de
retail en Lima. Es mds, segiin detalld
hace algunos meses la compaiiia,
Perti represent6 cerca del 40% de
las ventas inmobiliarias en 2024, y
Pproyectan que ese peso continuara
aumentando si el mercado chileno
sigue perdiendo dinamismo.

Para 2025, la compaiiia anuncié
una inversion de USS 35 millones,
enfocada en fortalecer su operacion
en ambos paises.

No solo las grandes

Pero no solo las grandes inmo-
biliarias estan apostando por Perti.
También lo han hecho empresas

gunos family offices. Es el caso de
Inmobiliaria Actualcorp, que opera
en ese pais desde 2012. Hoy en dia,
Perti representa el 35% de su ope-
racion, y para este afo estiman una
inversion de USS 140 millones solo
en esa nacion.

Otras companias chilenas también
estdn desarrollando diferentes tipos
de negocios en Perti. Es el caso de
SalfaCorp, que si bien ain no tiene
operaciones inmobiliarias alli, par-
ticipa en obras de construccién. Al
cierre de 2024, tenia seis desarrollos
en ejecucién en suelo peruano.

Las razones detras de este fené-
meno son diversas. Para el director
del Centro de Estudios Inmobiliarios
del ESE Business School, José Miguel
Simian, Perti “es el mercado inmo-
biliario mas explorado y conocido
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al menos diez anos. Pienso que la
actual coyunturaen Chilehamotivado
avarios a retomar proyectos alla”.

Otro factor clave, segun el gerente
general de Actualcorp, Ricardo Lyon,
es que, pese a una economia con
mayor informalidad, Pert cuenta
con una banca robusta que ofrece
créditos hipotecarios de largo plazo,
ademas de fondos de inversion que
cofinancian proyectos, una baja
burocracia en permisos sectoriales
y exigencias normativas mucho
menores que en Chile.

Finalmente, el gerente general de
Paz Corp, César Barros, esgrimio que,
al igual que en Chile, Perti enfrenta
un déficit habitacional considerable,
lo que se traduce en una demanda
sostenida porviviendas; sumadoaque
en la ciudad de Lima el mercado ha
mostrado un crecimiento constante
durante los Gltimos afios.

Mas alla de Peru

Aunque Perf ha sido el principal
destino, no es el tinico mercado que
miran las inmobiliarias chilenas.
Segtn Simian, también estdn explo-
rando Colombia y México, paises que
destacan por su “tamario, estabilidad
institucionaly desarrollo del crédito
hipotecario”.

La expansion internacional no se
detiene ahi. Echeverria Izquierdo
ingresé recientemente a Estados
Unidos, donde desarrolla dos pro-
yectos multifamily en Florida, junto
a socios locales, con una inversién
total de US$ 116 millones.

Besalco, por su parte, tiene en
la mira a Paraguay. La empresa ha
visitado el pais en varias ocasiones y
actualmente estudia ciertas oportuni-
dades. Aunque atin no hay proyectos
en marcha, esperan cerrar 2025 con
algin tipo de anuncio.
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