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POR MARIA PAZ INFANTE

Un total de 500 personas, entre
autoridades publicas y actores pri-
vados del mercado, aterrizaron en
las Gltimas horas en Nueva York,
Estados Unidos, para participar de
una nueva version de Chile Day,
que arranca este jueves en la Gran
Manzana.

Uno de ellos es el CEO y country
head de Scotiabank en Chile, Diego
Masola, quien sera parte delacita
que tiene como objetivo exponer
las fortalezas y oportunidades que
ofrece Chile como polo de inver-
sion extranjera. Masola, ademas,
moderard un panel sobre unade las
tendencias que capta las miradas
del sector financiero: inteligencia
artificial (IA) y neobancos.

En entrevista con DF, adelanté lo
que espera de Chile Day, los desafios
que tiene el pais para impulsar el
crecimiento y la inversién en un
ano que culminara con elecciones
presidenciales.

- ¢Qué espera de esta versién
de Chile Day?

- Como siempre, el balance de la
informacion que se hace conocida
a través de Chile Day son los temas
relevantes que le interesan a la
comunidad de negocios chilena.

Y en este momento hay varias
cosas que son muy relevantes. Uno,
las tarifas de EEUU y el potencial
cambio del eje sobre como se ma-
neja el mundo, que hasta ahora
estd totalmente apalancado en el
ddlar: yen tratar de hacer convenios
globales entre los paises.

Dalaimpresién que este cambio
va a disparar mas negociaciones
bilaterales entre los paises en lugar
de grandes acuerdos por bloque, que
esalgo que ya se venia escuchando
desde antes de (Donald) Trump.

Otro tema que para mi siper
importante son los bancos digi-
tales. En Chile ya tenemos este
tipo de entidades. Hay gente que
estd esperando que venga alguna
marca grande del exterior, pero aca
yahaybancos digitales y hay varios
bancos sistémicos que trabajamos
como sifuéramos bancos digitales.
En Scotiabank nuestra oferta de
producto es 100% digital. Cada vez
nosvamos pareciendo mas a estos
monstruos globales.

- ¢Qué medidas ve necesarias
para impulsar la inversion en
Chile?

- Hay dos cosas bien impor-
tantes que esta pidiendo Chile a
los politicos y a los candidatos:
crecimiento y seguridad. Pongo
primero crecimiento y después
seguridad. ¢Por qué? Si hay un
crecimiento arriba del 3%, el nivel
de pobreza de Chile decrece. Sino
crecemos por lo menos 3%, el pais
se queda estancado y eso genera
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1 El ejecutivo asegurd que uno de los temas que marcaran la version de
Chile Day 2025 sera la politica de aranceles de EEUU. Ademas, puso
énfasis en el dinamismo de la economia y destrabar la permisologia.

mas inseguridad. Para mi una cosa
es subproducto de la otra.

La permisologia nos daria un
dngulo muy rdpido de mejora y

varios de los candidatos ya lo ata-
can. El pipeline de proyectos esta.
Hay USS 80 mil millones viniendo
ainvertirse en la mineria. Ahora,

silos permisos en lugar de tardar
10 afios, demoraran cinco o cua—
tro, automdaticamente habria un
crecimiento a la vena tremendo.
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También, una vez que se pudiera
destrabar la permisologia, otra cosa
que atrae capital al pais es cuando
tienes una moneda estable. Hoy, la
moneda chilena tiene “bandazos”.
De repente se aprecia, de repente
se deprecia y eso estd mas rela-
cionado con el déficit fiscal y de
cuenta corriente.

(...) Eldéficit de cuenta corriente
hay que mirarlo, pero hay veces
que es positivo, porque si estdn
trayendo maquinaria para invertir
acd, estd bien.

- $Y el déficit fiscal?

- El déficit fiscal es diferente.
Estd 100% relacionado al Gobierno
de turnoy por lo tanto, el ministro
(Mario) Marcel ha sido balanceado
en su approach y ha ayudado mucho
atratar de contener todo lo que se
puede ese déficit fiscal. Entre todos
tenemos que seguir apoyando al
Gobierno chileno que esté, para
controlar mejor todavia ese déficit
fiscal. Cuanto mas controlado esté,
menos volatilidad y mds certezas
va a haber.

Otra cosa que el ministro Marcel
impulsé mucho en los Gltimos tres
anos de Gobierno es laaprobacién
de las leyes que salieron, tanto el
royalty minero, pensiones y cum-
plimiento tributario.

Esas tres cosas abonan aeso. Van
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hacia el lado correcto del control
del déficit fiscal.

Nuevas leyes

Previo a la aprobacion de la re-
forma de pensiones, en el mercado
financiero existia preocupacién de
que la iniciativa finalmente fraca-
sara. Para Masola, si no se llegaba

JULIO CASTRO

a puerto, las tasas iban a subir.

“Ahora vemos la luz al final del
tanel. Falta la reglamentacion,
Pero creemos que va a ser en po-
sitivo y que habrd mas plata para
administrar”, valoré.

- ¢Ve un aporte al mercado de
capitales per se o depende de como
vaya a quedar la norma?

-Noveonada que pueda anticipar
quenovaa pasar. Paramivaa pasar
yvamos a administrar més fondos
en el mercado de capitales. Esova
a hacer que la tasa de largo plazo
tenga mas estabilidad y vamos a
poder seguir haciendo hipotecas
como estamos haciendo y ojald se
pueda bajar un poco la tasa.

- ¢Qué efectos ve en el proyecto
de ley que despachd el Congreso
para subsidiar la tasa hip

- Esta iniciativa contribuird a
reactivar el mercado inmobiliario
y a reducir las barreras de acceso
alavivienda que enfrentan miles
de familias en Chile, al reducir e
costo de crédito para las personas.

Ademas, refleja la importancia
de la colaboracion puiblico-privada
para implementar medidas efec-
tivas que beneficien a las familias
chilenas.

aria?

Desafios locales

- $Como ve la situacién por las
medidas impuestas por Trump?

- Desde el punto de vista de Chile,
hasta ahora, salvo en el sector del
salmén, no ha pegado tanto. Obvia-
mente a la industria salmonera si
porque equipard los aranceles a los
de otros paises, especialmente los
nérdicos. Como no nos pegd en el
principal producto, que es el cobre
yellitio, por ahora vamos bien. La
sacamos barata, pero me imagino
que en el largo plazo puede tener
un impacto.

“(El recientemente
desqachadn [;]royecm
de ley de subsidio a
la tasa hlgutecarlal
confribuira a
reactivar el mercado
Inmobihiario y
a reducir las
barreras de acceso
a [a vivienda que
enfrentan miles de
familias en Chile,
al reducir el costo
de crédifo para las
personas. Ademas,
refleja Ia importancia
de la colaboracion
publico-privada
para implementar
medidas efectivas
ue beneficien a las
amilias chilenas”.

Ahora, todos los paises netos
exportadores de productos prima-
rios van a tener menos problemas.
No digo que novan a tener ningtin
problema, pero menos que los
netos exportadores de productos
industrializados, como China y
otros paises. Entonces, estoy menos
preocupado por ese problema que
por otros que tenemos internos
en el pais. Hay cosas para seguir
arreglando en Chile. Y 1o mas im-
portante es que tenemos elecciones
presidenciales en noviembre.

- $Qué temas le preocupan mds
que lo que ocurre en el exterior?

- En Chile tenemos que preo-
cuparnos por seguir haciendo las
cosas bien, la eficiencia, tratar de
seguir produciendo o mejorar las
industrias en las que ya somos
fuertes y seguir diversificando
la economia que estd muy cen-
trada en tres o cuatro productos
que exportamos (...) Chile tiene
la potencialidad, por ejemplo,
de exportar mas servicios, como
financieros o de tecnologia.

Espero que Chile en los proximos
aflos siga avanzando muchisimo en
eso, especialmente en tecnologia
y en poder exportar intangibles.
Esolevaadarunaresilienciay una
mejora en el salario real.

Un buen plan de parte de los
proximos gobiernos con respecto
a eso me encantaria verlo. Hasta
ahora no lo he visto y me gustaria
verlo. Para mi hay potencial.

- ¢En el tema arancelario, ve
que la amenaza mas grande para
Chile serian tarifas a productos
clave como el cobre?

- Las tarifas al cobre, aunque no
loveo pasando. La posibilidad y la
probabilidad de que eso pase hasta
ahoraes baja. ;Estamos preparados
para eso? Hay bajas probabilida-
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des, pero si pasara, Chile tiene
muchas mejores probabilidades
de salir que cualquier otro pais de
Latinoameérica.

- ¢Por qué?

- Tiene reservas internacionales
en moneda dura y otros commodi-
ties para compensar. Y por otro lado,
tiene capacidad de endeudamiento.

¢El impacto va a ser cero para
Chile? No, obviamente que nos
Va a pegar, pero creo que estamos
bien preparados y hay una red de
seguridad que todavia se puede
utilizar.

Los focos de Scotiabank

Scotiabank cerrdé en 2024 con
utilidades por $ 457.323 millones, lo
que se tradujo en un incremento de
10% respecto del ejercicio anterior.
Masola explico que el crecimiento
del banco ha estado impulsado por
varias dreas.

Una de ellas, el negocio de wealth
management que se lanzé hace tres
afos la compania. Adicionalmente,
también creci6 el negocio de prés—
tamos a personas, segmento en el
que el banco avanz0 5,5%, cifra que
se ubicé sobre el mercado.

- ¢Y en hipotecarios?

- En hipotecarios nosotros ya
éramos muy grandes y no es la
intencién seguir creciendo, (sino)
mantener. El hipotecario es una
muy buena fuente de cross-selling,
porque cuando te traes al cliente
hipotecario, es fuente de prima-
cia, porque generalmente te traes
todo, pago de sueldo, la tarjeta de
crédito, todo. Pero en términos de
crecimiento, de rentabilidad, diria
que préstamos personales, y banca
privada en general, esta politica
de ir hacia el cliente a través de
todas sus relaciones esta dando
muy buenos resultados.
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