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Como la jefa del Segundo Piso gané espacio en el nuicleo de hierro de Boric

Dammert: Luces y sombras de
la poderosa Lucia en La Moneda

La socidloga, nacida en Peru, se ha transformado en
una de las asesoras mas escuchadas por el
mandatario. Si eso es bueno o no, lo dira el tiempo,
pero su figura ya desato roces con ministros.

Por Pablo Basadre y Alex von Baer

ubo dos imédgenes que marca-

ron la segunda gira internacio-

nal del presidente Gabriel Bo-

ric, a Canada y Estados Unidos:
la foto donde aparece en un bar con cami-
sa lenadora y bebiendo una cerveza con
Justin Trudeau, y su error en el lanza-
miento de la Coalicién por los Océanos al
criticar la ausencia de EE.UU,, sin perca-
tarse que estaba flanqueado por John
Kerry. Pero otra foto qued6 grabada para
varios en el Frente Amplio y el Gobierno:
la influencia cada vez mayor de la
Jefa del Segundo Piso, Lucia
Dammert, quien no se despe-
g0 del Presidente.

Con la delegacion ya de
vuelta en Chile, asomaron las
diferencias sobre el rol que
cumplen ella y la Canciller

Antonia Urrejola en materias Carlos Fi?ueroa
(RD

internacionales, y las des-
confianzas que Dammert ge-
nera. de Boric
Asi, varios senadores
del PS salieron a defender a
Urrejola. Entre ellos, José Miguel Insulza,
quien compartié un mensaje en un gru-
po de Whatsapp donde se intercam-
biaban opiniones sobre el rol de
Dammert en temas diplomaticos,
en circunstancias de que es extran-
jera. Era un chat del “Foro Perma-
nente de Politica Exterior” (ins-
tancia que naci6 en 2019), con
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borré el mensaje —que en su
entorno admitieron como un
error, aclarando que aludia a los efectos
que podia tener en la diplomacia— ya era
tarde. El asesor internacional de Boric,
Carlos Figueroa, integrante de ese chat, ya
lo habia rescatado y lo transmiti6é a Dam-
mert, jefa suya en La Moneda.

La asesora presidencial naci6 en Pe-
1, vivié ahi hasta los 19 anos y luego se
nacionalizé argentina, tras estudiar en ese
pais. Cuando fue parte del segundo go-
bierno de Bachelet, renunci6 a esa nacio-
nalidad y obtuvo su carné de chilena. Los
resquemores nacen porque Dammert ha
sido asesora de distintos gobiernos en
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atia . gares donde se maneja
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(Convergencia) ¢

Jefe de gabinete ca. Una fuente PS dice

del Presidente

que no se trata de dis-

criminacién, sino de
un recelo natural pues “ni Defensa ni
RR.II. son asuntos para un extranjero”.
Pero al comienzo del gobierno las
susceptibilidades en el Frente Amplio ve-
nian por otros aspectos. Basicamente, por
su ligazon con politicos de la exConcerta-
cion a los que asesor6 en el pasado, varios
criticos del FA: Felipe Harboe (exPPD),
Mahmud Aleuy (PS), el mismo Insulza, y
estableci6 una relacién de confianza con
el exministro Jorge Burgos (DC).

Su rol en la primera crisis

Su confianza con Boric se fragué en la
campana, a la que lleg6 tras forjar redes
con el FA (ver recuadro pagina 6), luego
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ue Ricardo Lagos quien, co-
piando el modelo norteameri-
cano, instauro tener un staff
de asesores directos del
Presidente, que desde entonces paso
a llamarse Segundo Piso, por su ubi-
cacion en La Moneda.
La estructura tenia 2 cabezas: Ernes-
to Ottone dirigia la estrategia, y Euge-
nio Lahera politicas publicas y conte-
nidos. “Lahera seguia las tareas que el
Presidente discutia con los ministros,
y nosotros veiamos el horizonte que el
Presidente marcaba, como eso iba
variando y cémo llegar a los logros”,
recuerda Ottone.
Francisco Vidal, ministro de ese go-
bierno y de Bachelet 1, confirma el
poder del grupo. “Influian en Lagos,
pero nunca llamaron a un ministro
para llamarle la atencion o darle una
instruccion, como si sucedio des-
pués”, afirma.
Con un perfil mas bajo en Bachelet 1
y Pifiera 1, el Segundo Piso volvié en
Bachelet 2, con el director de Politi-
cas Publicas Pedro Giiell al mando.
Considerado como un idedlogo de ese
gobierno, Giiell jugd un rol en el relato,
y era la jefa de gabinete Ana Lya Uriar-
te quien trataba con los ministros, con
un alto peso politico. Pese a las tensio-
nes, Bachelet procurd que el equipo
de Gell no sobrepasara facultades de
los ministros, aunque se conocia de la
influencia que tenian las opiniones que
ese grupo daba a Bachelet.
En Pinera 2, Cristian Larroulet con-
centro el poder politico de las 3 areas
del Segundo Piso: politicas publicas,
contenidos y estrategia, con técnicos
en ellas e influencia en Pifiera. Estaba
en todas las reuniones importantes y
distribuia tareas. Otro rol relevante lo
tuvo Benjamin Salas, especie de “co-
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Segundo Piso de

Bachelet.

& ~
Cristian Larroulet, lider
del Segundo Piso de
Pifiera.

Los modelos anteriores y la
advertencia de Ottone y Vidal:
Evitar roces con ministros

modin” del Mandatario.

El disefo original de Boric
Con esos precedentes, Boric llegaba
con la idea de un Segundo Piso po-
co protagonista, pero Dammert se
instalé en el nucleo de hierro al que
el Presidente escucha, al nivel de
dirigentes con los que ha comparti-
do carrera politica por afnos (Giorgio
Jackson y Matias Meza-Lopehandia,
su mentor desde la universidad).

En La Moneda reconocen, asi, que el
ascenso de Dammert y la estructura
horizontal de decisiones — propia del
asambleismo frenteamplista— ha

No esta claro aun quién es el estratega. El Segundo Piso
tiene que ver como se relaciona con el resto del Gobierno
para evitar tropezones”. Ernesto Ottone, jefe de estrategia de Lagos

de su fallida experiencia en la gestion de
Aleuy en la subsecretaria del Interior. Era
habitual que Dammert acompanara a Bo-
ric adistintas actividades: tenia unared de
contactos y experiencia mayores a la jo-
ven generacion frenteamplista.

Ya en el gobierno, sigui6 ganando te-
rreno. Un hecho que marcé la relacion fue
la primera crisis que gener6 la ministra
del Interior Izkia Siches, con su viaje re-
ldampago a Temucuicui, frustrado tras ser
recibida con balazos al aire. Dammert fue
la tinica que levanté las alertas y advirtié a
Boricy a su jefe de gabinete Matias Meza-
Lopehandia las implicancias politicas y
legales. Les dijo, por ejemplo, que el res-

ponsable del orden publico, por ley, era el
subsecretario Manuel Monsalve, en caso
de que hubiese ocurrido una tragedia; y
que el acto era una irresponsabilidad,
afirman en La Moneda. En ese momento,
ni Boric ni Meza-Lopehandia sabian c6-
mo funcionaba el aparato estatal.

La dupla con el jefe de
gabinete de Boric

Poco a poco, Dammert fue haciendo
match con el jefe de gabinete: ella se en-
carga de los temas internacionales (inclu-
ye las giras) y Meza-Lopehandia de la
contingencia nacional. La dupla es fun-
cional al mandatario y lo acompanan en

originado que no esté claro ain
quién es el estratega de Boric. “Lu-
cia parece mas jefa en contenidos y
politicas publicas, pero no sé quién
esta en la cabeza de Boric, como
Ottone en la de Lagos. No se sabe
quién es el proyecto estratégico, si
ella o los ministros”, opina Vidal. Para
algunos exinquilinos de La Moneda,
los tinicos que han logrado erigirse
como el gran estratega de un go-
bierno han sido Edgardo Boeninger
durante el mandato de Aylwin, y
Ottone en Lagos.

El mismo Ottone coincide con Vidal:
“No tengo claro ain quién es el es-
tratega. Tiene que afianzarse el
Segundo Piso, ver como se relaciona
con el resto para evitar tropezones”.
De los “tropezones” se desprende
otro consejo: definir claramente las
funciones, para evitar conflictos con
ministros. “La clave de un Segundo
Piso, si es inteligente, es no entrar

todo momento. Participan de las bilatera-
les con ministros, de las reuniones del co-
mité politico y generan puentes entre las
distintas carteras del Ejecutivo, ademas
de nutrir a Boric de informacién.
Quienes conocen la forma de trabajo
de ambos aseguran que han sido cuidado-
sos en evitar cualquier injerencia en temas
que les son cercanos, para intentar evitar
disputas; aunque, con matices, la figura de
los jefes del Segundo Piso histéricamente
ha gatillado tensiones con ministros (ver re-
cuadro pagina 5). Otra fuente, muy conven-
cida del trabajo del gobierno, explica que
“Lucia tiene un rol mas parecido al de la Ju-
pi (Marfa Angélica Alvarez, asesora histéri-
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No se sabe quién esta en la
cabeza de Boric como
Ottone en la de Lagos,
quién es el proyecto
estratégico, si ella o los
ministros”.
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El fin es asesorar al
Presidente, no las peleas
picantes. Es raro que fuera
ala gira. Cada uno debe
jugar su rol, pero a veces la
naturaleza humana se
despliegay llegan las
peleas”.

Francisco Vidal, exministro

en tension con los ministros. Su
objetivo final es asesorar al Presi-
dente, no las peleas picantes. Un
jefe del Segundo Piso debe evitar
protagonismo”, dice Vidal.

Para un alto funcionario de Bachelet
2, eso si, las tensiones con ministros
son normales y operan como con-
trapesos internos. “Muchos Presi-
dentes dejan que eso pase”, anade
la misma fuente.

En ese gobierno recuerdan que
Giiell nunca participé en giras inter-
nacionales: se reunia previamente
con Cancilleria para trabajar los
contenidos, buscando ajustarse al
plan previo del ministerio y el servi-
cio diplomatico.

“Es raro que Dammert esté en las
giras, nunca lo vi. En los equipos,
cada uno debe cumplir su rol. Ahora,
la naturaleza humana de repente se
despliega y llegan las peleas”, co-
menta Vidal. Y Ottone afade: “En
nuestro caso, fue importante que
ninguno buscaba carrera politica”.

ca de Bachelet), que a Cristian Larroulet o
Benjamin Salas con Pinera. No se puede
comparar gabinetes con gabinetes, porque
este gobierno ha resignificado los cargos”.

Sus cercanos explican que la leccion
del gobierno de Bachelet 2 la aprendi6 a
fuego y ha evitado reiterar errores. En el
gabinete de Aleuy, mientras algunos de-
fendian su gestién y manejo sobre seguri-
dad, otros la consideraban “conflictiva”.
Dicen que se caracterizaba por generar
bandosy que le jug6 en contra el contraste
entre su trayectoria académica en seguri-
dad, y la realidad operativa del trabajo
con policias. “Las minutas eran impeca-
bles, pero otra cosa era ir a Bajos de Mena
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Lucia Dammert (a la izquierda), en la
reunion bilateral de Boric con el
Presidente de Panama.

o0 ala José Maria Caro”, afirman.

Pero en La Moneda defienden que
Dammert “no ha perdido su frontalidad,
no es una persona complaciente. Eso qui-
zés cae mal, pero ella viene de una escuela
en que la labor es mostrar donde estd el
flanco abierto de una decision”.

Sus roces con algunos
ministerios

La influencia de Dammert ha desper-
tado reticencias en ciertos ministerios,
confirman fuentes de gobierno. “No tiene
contrapeso”, sefalan en distintas carte-
ras, aunque desde el nticleo de Boric pre-
cisan que la soci6loga es una voz que in-
fluye en él, al igual como lo hacen su jefe
de gabinete y los ministros Giorgio Jac-
kson, Camila Vallejo y Antonia Orellana;
todos companeros de ruta politica de Bo-
ric desde hace anos.

El ejemplo mas visible fue lo sucedido
en la gira a EE.UU. Testigos de lo que alld
sucedio lo grafican de 2 maneras: prime-
1o, en la extraneza que producia en otras
delegaciones que el Presidente tuviera a
una asesora especial a su lado en las bila-
terales, cuando en los cédigos diplomati-
cos suele acompanarse solo del canciller y
eventualmente asesores diplomaticos.

Y segundo, apuntan al hecho de que
Boric haya persistido en una serie de em-
plazamientos a EE.UU. (las criticas a la ex-
clusién de Venezuela, Nicaragua y Cuba
de la cumbre), discurso que es atribuido a
Figueroa, duro critico de EE.UU., y que in-
comodo a la Cancilleria, donde existe un
servicio exterior profesionalizado que
prepara el terreno para las giras, afirman
en circulos diplomaticos. “Dammert sabe
de materias internacionales, pero no es lo
mismo que saber de diplomacia. Una re-
gla de la diplomacia es no llegar a patadas
con otro en su propia casa”, dicen.

Pero en el gobierno otros la defienden
afirmando que no le disputé “ningtin cen-
timetro” a la canciller.

En forma mas soterrada, el rol de Dam-
mert ya habia despertado resquemores en
parte de la delegacién que fue a Argentina, a

Su transito politico en Chile

Socidloga de la U. de Cuyo y docto-
ra en Ciencia Politica de la U. de
Leiden — estudios que termind
desde Chile, donde llegé por su
exmarido —, Dammert se especiali-
z6 en crimen, gobernabilidad y con-
flictividad social, con asesorias a
gobiernos de Latinoamérica a tra-
vés del Banco Interamericano de
Desarrollo.

De familia politica (su padre Manuel
Dammert es un historico de la iz-
quierda peruana), en Chile asesord
primero a parlamentarios de la
Concertacion, mientras se desem-
penaba en el mundo académico.
Luego entré al equipo programatico
de Bachelet, recomendada por el
socidlogo Gonzalo Tapia (cercano a
Aleuy) y Paula Pacheco, hija del
exministro de Energia Maximo Pa-
checo, quien después fue jefa de
gabinete de Aleuy. Al subsecretario,
luego, Dammert lo asesoraba en
materias de seguridad.

En su salida de Interior, ademas de
sus roces con el equipo del subse-
cretario, incidié un controvertido
episodio: la detencién de Daniel
Cancino, exagente de la DINA con-
denado por DD.HH., y padre de la
pareja que Dammert tenia enton-
ces. El episodio gatillé resquemores

inicios de abril, donde se le veia principal-
mente en pasillos dialogando con la delega-
ci6n o las contrapartes argentinas. Para los
criticos, su presencia en las giras obedece a
su interés por potenciar un perfil interna-
cional, mientras que desde el niicleo de Bo-
ric argumentan que parte de su labor como
jefa de asesores es justamente tender redes
para nutrir de informacién al mandatario.
En todo caso, los resquemores con su
rol no han emanado solo desde Cancilleria.
Es un secreto a voces que su relacién con

en las policias —que acudian a
reuniones en La Moneda en que
ella estaba—, y aunque autorida-
des la defendieron afirmando que
no podia ser responsable por el
pasado de su suegro, la sociologa
finalmente termind renunciando.
Tiempo después se acerco al FA:
habia trabado lazos con Giorgio
Jackson en el Congreso. El enton-
ces diputado se acercé a ella para
abordar materias de seguridad
cuando asistia a comisiones con
Aleuy, por el interés que le genera-
ba el abordaje que tenia Dammert,
mas cercano a la izquierda.

Asi, colabor6 en la inscripcion de
RD como partido, de forma que
Beatriz Sanchez pudiera ser candi-
data presidencial, y esos lazos
permitieron que fuese invitada a la
campana de Boric, con el fin de
integrar voces de la sociedad civil.

Redes en el Gobierno

Ya en La Moneda, ha trabado lazos
con los ministros Jeannette Jara,
Jeanette Vega y Claudio Huepe, y
la Dipres Javiera Martinez.

Desde antes, tenia cercanias con
Nicolas Grau y Marcela Rios, y los
subsecretarios Eduardo Vergara y
Miguel Crispi, entre otros.

Defensa es fria, luego de la controversia por
el nombramiento y posterior remocion del
contraalmirante Jorge Parga como jefe del
Estado de Excepcion en Bio-Bio, producto
de declaraciones en que defendia a mari-
nos posteriormente condenados por la
muerte de un joven en Talcahuano dias
después del estallido, con cuya familia Bo-
ric se habfa reunido en campana. La rela-
cion se resintio por las culpas cruzadas: des-
de La Moneda habrian responsabilizado a
la ministra Maya Fernandez, mientras que

Su presencia en las
bilaterales de Boric fue
comentada en chats,
desde el PS, apuntando
a que una persona
extranjera influyera en
las RR.EE. de Chile. Los
mensajes llegaron a
oidos de Dammert: un
asesor suyo estaba en
los Whatsapp, y se lo
mostro.

Defensa se ha defendido retrucando que
Boric ya habia confirmado a Parga el 11 de
marzo, cuando lo mantuvo como jefe de la
zona para el Estado de Excepcion de Pifiera
que vencia el 26 de marzo.

En La Moneda niegan cualquier vincu-
lacion de Dammert con el episodio. “No sa-
bia del problema ni la decisién”, explican.

En Interior, mientras, transmiten que
ella habria buscado incidir en el rediseno
de los equipos de Siches que instruy6 La
Moneda, tras los sucesivos errores de la
ministra. Cercanos a Dammert desesti-
man que ella haya solicitado la renuncia
del exjefe de gabinete Roberto Estay, pero
en Palacio reson6 que Boric dijera que Si-
ches “tenia razén” al afirmar que la re-
nuncia de un jefe de gabinete solo la podia
solicitar el jefe de servicio: Estay perma-
neci6 algunas semanas, pero finalmente
fue reemplazado por Ana Lya Uriarte.

“Lo retorcida que es la politica”

En La Moneda, de todos modos, se in-
siste en que Dammert no se cruzard en ta-
reas no relacionadas a su cargo. Pero por
sus estudios en temas de seguridad, don-
de el gobierno tiene un flanco abierto, de
seguro serd escuchada: en 2012 publicé el
libro “El nuevo modelo de la policia mexi-
cana” con un prélogo del controvertido
exsecretario de Seguridad Publica de Mé-
xico, Genaro Garcia Luna.

Asi, mientras la jefa del Segundo Piso
contintia navegando entre las intrigas pa-
laciegas, cercanos suyos recuerdan la fra-
se que pronuncio para referirse a la expe-
riencia que tuvo con los equipos de Aleuy.
“Aprendi lo retorcida que es la politica.
Aprendi que si uno no es militante de par-
tido, puede hacer bien poco en un gobier-
no. He conocido a muchos presidentes y
gente poderosa, y el poder politicono eslo
que me seduce”, ha dicho.

Cuando ya estaba con Boric en cam-
pania, en una entrevista fue consultada so-
bre si no temia que su experiencia se repi-
tiera. “Este es otro tipo de coalicién, don-
de los independientes si tienen espacio.
Es una transformacion de la politica”,
contestd. Esta por verse si asi serd, cuando
su figura ya se estd transformando en cen-
tro de las miradas en La Moneda.
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