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Santander se mantiene como el mayor

banco del pais en 2025, pero BancoEstado

lo supera en hipotecarios y empresas

En 2025 la industria bancaria cerro con ganancias por US$5.875 millones, con Banco de

Chile liderando las utilidades, totalizando beneficios por US$1.081 millones.

MAXIMILIANO VILLENA

—Una serie de cambios en las partici-
paciones de mercado se produjeron al
interior de la banca durante el ano pa-
sado, donde destacaron BancoEstado,
Falabella y BCI.

El 2025 el sistema bancario cerr6 con
ganancias por US$5.875 millones, un
alza ano contra ano de 2,56% que la
Comision para el Mercado Financie-
ro (CMF) atribuyo esencialmente a un
“menor gasto en impuestos”.

Banco de Chile cerr6 como la insti-
tucién con las mayores ganancias del
sistema, totalizando con beneficios por
US$1.081 millones. Detrds se ubico San-
tander con US$955,4 millones y BCI con
US$903,5 millones

A pesar de que Banco de Chile obtu-
vo una ultima linea mds abultada, no
es el banco con la mayor participacion
de mercado. Ese lugar se lo reserva San-
tander. Excluyendo las colocaciones
de las filiales extranjeras del sistema,
Santander cerr6 con una participacion
de mercado de 16,8%, siendo el mayor
banco del pais. Esto, a pesar de que re-
gistré una caida respecto del 17,3% que
report6 para 2024,

Pero no fue la unica entidad que re-
porté cambios en la participacion de
mercado. Entre 2024 y 2025 la cuota de
Banco de Chile paso de 16,3% a 16,1%,
mientras que BancoEstado, entre los
cuatro mayores bancos, es la que in-
forma la mayor alza: subio de 15,2%
a 15,7%. Por su parte, BCI pasé desde
13,9% a 14,1%.

Las colocaciones totales a nivel siste-
ma llegaron a US$268 mil millones -sin
contar las operaciones de filiales y su-
cursales extranjeras-, cifra que segun la
Asociacion de Bancos (abif) implico una
caida en términos reales de 0,9%. Esto
significo que, por cuarto aio consecu-
tivo, los préstamos se contrajeran.

Segun el gremio, la caida en los crédi-
tos bancarios fue explicado por la “con-
traccion del crédito comercial”. Con
esto, las colocaciones totales expresadas
como porcentaje del PIB acumularon
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PARTICIPACION DEMERCADO DE LOS BANCOS DEL PAIS

Participacion sobre el total de cada cartera (%) en 2025
Sinfiliales y sucursales extranjeras

Comercial Vivienda
Banco de Chile 15,60
Bancolnternacional | 2,90 0,20
Banco del Estado de Chile 20,00
Scotiabank Chile 10,80 16,30
Banco de Credito e Inversiones 1310
Banco Bice 9,90 390
HSBC Bank (Chile) 0,30 0
Banco Santander-Chile 19,50
Banco Itau Chile 10,10 8,80
JP MorganChase Bank 0 0
Banco Falabella 0,10 0,80
BancoRipley 0 0
Banco Consorcio | 2,80 190
BTGPactual | 2,60 0
China Construction Bank 0,10 0
Bank of China 0 0
Tanner Banco Digital 0,10 0

Participacion sobre el total de cada cartera (%) en 2024
Sin filiales y sucursales extranjeras

Consumo Total Comerdal Vivienda Consumo Total
[ 16,1] Banco de Chile 155 3=
14 I Banco Intemacional | 2.8 01 12 Is
87 Banco del Estado de Chile 19 9 [ 152
EE Scotiabank Chile ns 166
106 X Banco de Credito e Inversiones 132 106 BEE
25 Ws7 BancoBice [115.5 23 09 | EX)
1} 0,1 HSBC Bank (Chile) 0,3 0 0,1
16,8 Banco Santander-Chile 206
78 | EX] Banco Itau Chile 101 84 84 [le3
0 0 JP Morgan Chase Bank 0 0 0 0
3 |2 BancoSecurity [1/4.,8 15 17 | E¥]
36 los Banco Falabella 0,1 08 na 7
04 122 BancoRipley 0 0 33 |o.a
0 hs3 Banco Consorcio [ 25 2 04 121
0 0,1 BTGPactual [2,2 0 0 Ju1
0 0 China Construction Bank 0,2 0 0 01
0 0.1 Bank of China 0 0 0

FUENTE: Elaboracion propia en base a datos de la CMF.

una caida de 19 puntos porcentuales
en seis anos. Entre 2019 y 2025 bajaron
desde 92% a 73%, indico el gremio.

La subida de BancoEstado

A nivel de carteras también se produ-
jeron movimientos en la participacion
de mercado de los bancos, donde Ban-
coEstado destacé en hipotecarios, Fala-
bella en consumo y BCI en empresas.

Segun datos de la Abif, la cartera de
crédito comercial disminuyo 3,5% en
el ano. En tanto, en el segmento perso-
nas el crédito de consumo subio 3,2%
mientras que el hipotecario crecio
1,3%, “manteniendo asi el bajo dina-
mismo de los anos previos, aunque con
algunas senales de reactivaciéon en el
margen”, indico el gremio.

En el segmento empresas - que repre-
senta el 50% de los créditos y cuentas
por cobrar de la industria-, Banco de
Chile cerr6 con una participacion de
15,9%. Mantuvo su liderazgo en la in-

dustria, pero la diferencia con BCI se
estreché: la entidad controlada por la
familia Yarur Rey incrementé su parti-
cipacion desde 15,1% a 15,8%.

En tanto, BancoEstado elevé su parti-
cipacion desde 14,1% a 14,4%, superan-
do a Santander que entre 2024 y 2025
bajo desde 14,5% a 14,2%.

En el caso de la cartera hipotecaria -
que representa un 36,7% de los crédi-
tos y cuentas por cobrar-, BancoEstado
cerrd 2025 como la entidad con mayor
participacion de mercado llegando al
20%, un punto porcentual respecto del
ejercicio previo. Con esto, le arrebaté el
lugar a Santander: la entidad habia al-
canzado el 2024 el 20,6%, pero en 2025
disminuy6 a 19,5%.

La entidad estatal ha lanzado durante
los ultimos afos una serie de campanas
de créditos para la vivienda con tasas
rebajadas, buscando con esto impulsar
la actividad del sector. En paralelo, el
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ejecutivo ha lanzado una serie de medi-
das de subsidio a la tasa, aunque la Abif
sostuvo que el crecimiento exhibido en
2025 “se encuentra muy por debajode lo
registrado en la década pasada, cuando
la cartera crecia entre 6% y 10% anual”.

En el caso de Scotiabank la cuota de
mercado en vivienda alcanzo el 16,3%
(16,6% en 2024) y Banco de Chile el
15,6% (15,5% en 2024).

En la cartera de consumo - equivalen-
te al 13% de los créditos y cuentas por
cobrar- el banco de capitales espanoles
cerr6 con un 19,1%, levemente por de-
bajo del 19,9% del ano previo. Detrds
se ubico Banco de Chile que pasé de
18,6% a 18,1%, y Scotiabank que subio
de 14,7% a 14,9%.

Entre los grandes ganadores, Banco
Falabella cerré con un 13%, muy por
sobe el 11,4% de 2024.

Por su parte, BancoEstado bajé de 9%
a8,7%, e Itati de 8,4% a 7,8%.0@
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