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La Tercera - Pulso
Noticia general
Lareconversion agricola de Juan Bilbao, 10 afios después de la sancién que aun busca revertir

erca de la cordillera de
la Costa, entre los rios
Mataquito y Maule y al-
gunos afluentes del rio
Claro, estin las tierras
a las que el empresario
Juan Bilbao Hormaeche
ha dedicado los tltimos
diez anos de su vida. Después de haber
sido sancionado en 2015 por la entonces
SVS (hoy CMF) por uso de informacion
privilegiada -algo que €l hasta ahora reba-
te-, el exdirector de CFR Pharmaceuticals
y expresidente de Consorcio Financiero se
instalo en San Rafael, una pequena comu-
na de la Region de Maule, donde estd con-
vertido en uno de los mayores agricultores
de la zona.

Alli, en pleno secano, en el corazén hua-
so del Maule, a una orilla de la carretera
norte-sur estdan las oficinas centrales del
holding agricola que el empresario (65)
construy6 durante toda esta década fuera
del mercado financiero y que se extiende
por casi toda la provincia de Talca, abar-
cando ya mds de mil hectdreas de cultivos
de cerezas, maiz, frutos secos y arriendo
de tierras. En torno a esos mismos sitios
estdn su casa y unos kilometros mds arri-
ba, su coto de caza, de 793 hectdreas y que
ya tiene categoria internacional. “Juan se
fue apasionando con el campo”, detalla un
cercano a Pulso.
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La tierra de las avellanas

El alcalde de San Rafael, Basilio Pérez,
sitiia en el 2006 el inicio del boom agri-
cola en la comuna, cuando Fruticola
Agrichile S.A., filial de la empresa ita-
liana de chocolate Ferrero, inicié ope-
raciones en la zona. “Ellos han crecido
rapidamente. Todos los afos en la plan-
tacion de avellano han ido sumando tie-
rras productivas”, explica.

Otras actividades agricolas que han
crecido son las vifas y los nogales. En
el drea vitivinicola, Via Wines, con sus
480 hectdreas de viniedos es un emble-
ma de la zona y sus mostos, a la que se
sumo la vifa Invina, con 44 hectdreas
plantadas y una bodega en el 2012.

A eso hay que anadir los nuevos pro-
yectos de nogales y cerezas que lideran
diversos inversionistas, dinamizando
la economia local y el empleo. Sobre el

El 23 de mayo pasado, la Corte de Apela-
ciones confirmé la multa de 90 mil Uni-
dades de Fomento (unos US$3,2 millones
de la época) que el 2015 le impuso la SVS
por uso de informacion privilegiada, un
fallo que el empresario intenta ahora re-
vertir a través de un recurso de casacion
ingresado a principios de julio en la Corte

La reconversion
agricola de Juan
10 anos después de la

sancion que aun

busca revertir

15% del territorio en manos de Bilbao,
el alcalde dice que el empresario “ha
seguido en nuestra comuna activo y
creciendo cada ano, generando empleo,
activando la economia local”.

El edil dice que el municipio ha no-
tado el impacto de todas las nuevas in-
versiones, tanto en la oficina de infor-
macion laboral como en la apertura de
nuevos locales y negocios que antes no
existian en la comuna.

Pérez esta preocupado, eso si, porque
en los ultimos meses han comenzado a
aparecer ofertas de terrenos para loteos
de segunda vivienda. “Nos encantaria
que la comuna siguiera creciendo y que
la inversi6n agricola aumentara, pero
hoy en dia esto se ha visto frenado por
la venta de suelos agricolas para ser lo-
teados y subdivididos”, se queja.

Suprema.

El 26 de noviembre de este afo se cum-
plird exactamente una década desde que
Juan Bilbao, quien en los 90 era conside-
rado como el chileno que mas alto habia
llegado en el mercado financiero de Es-
tados Unidos (fue CEO de Bankers Trust
para América Latina) fuera acusado y

Bilbao,

Principalmente a través de Yelcho, una sociedad con su esposa y sus tres hijos, el em-
presario controla mas de 2.000 hectireas en la provincia de Talca. En San Rafael, su
alcalde calcula que el exdirector de CFR Pharmaceuticals, sancionado en 2015 por uso
de informacion privilegiada, es dueiio del 15% de toda la comuna. Sus dominios también
se extienden por Pangue, Parral, Linares y Pencahue. Parti6 con plantaciones de maiz y
un coto de caza. También asociado en algunos campos a sus amigos historicos, Patricio
Parodi y los hermanos Pérez Mackenna, cultiva cerezas, nueces, avellanos y maiz. Tiene

mas de 100 trabajadores.

Un reportaje de FERNANDO VEGA

multado con US$ 3,2 millones de enton-
ces por uso de informacion privilegiada
en la compra de acciones de CFR Pharma-
ceuticals.

La acusacion de regulador local llegé un
mes después que Bilbao y la Securities
& Exchange Commission (SEC) de Esta-
dos Unidos lograran un acuerdo en que
el chileno se comprometia a pagar unos
US$ 13 millones por las ganancias obte-
nidas al comprar acciones de CFR Phar-
maceuticals siendo director de la firma y
presuntamente estando en conocimiento
de que la estadounidense Abbott lanzaria
una oferta por US$ 3.330 millones sobre
la firma nacional a principios de ese ano.

La fuerza de las acusaciones llevé a Bil-
bao a renunciar de golpe a todos sus di-
rectorios en Consorcio Financiero y sus
filiales, ademds de las mesas de Watt's,
Entel, Paz Corp y Blumar para dedicarse
“por completo” a su defensa, que desde
entonces ha estado liderada por socios del
estudio Claro, quienes se han centrado en
tratar de demostrar que Bilbao Hormae-
che dio la orden de compra de los pape-
les de CFR a Tomds Hurtado -encargado
de sus inversiones- varios dias antes del
10 de marzo de 2014, cuando el directorio
de la farmacéutica se habria enterado for-
malmente de la oferta de Abott.

El alejamiento

Personas que hablaron con Pulso dijeron
que su salida del dia a dia de los negocios
financieros no fue ficil. Bilbao decidio
concentrarse en su defensa, pero también
se alejo del mercado financiero, su hdbitat
natural, el ecosistema en el que se habia
movido con éxito y soltura la vida entera,
porque sintio el distanciamiento con cara
de reproche de varios de sus pares.

Particularmente doloroso para él fue el
alejamiento de Patricio Parodi, su gran
amigo y socio en Consorcio y una serie
de sociedades en las que invierten juntos
desde los 80, llamadas BP, y donde tam-
bién participa el exministro de Vivienda,
Rodrigo Pérez Mackenna.

Bilbao y Parodi se conocen desde muy
jovenes y en los afos 80 coincidieron en
el ya mitico Citicorp que liderd el expre-
sidente Sebastidn Pifiera, mentor de todos
ellos.

En el libro Pioneros del capital. Relatos
de los forjadores del mercado de capita-
les chileno, del economista y exministro
de Economia José Ramon Valente, el ac-
tual presidente de Consorcio relaté que
€l y Bilbao estuvieron distanciados varios
anos por el caso y que ahora su relacion
estd completamente repuesta. “En todos
estos anos nunca me he separado de él. Lo
quiero mucho y no soy quién para juzgar
aun amigo”, dijo Parodi.

Cercanos aseguran que Bilbao Hormae-
che se mantuvo todos estos anos apoyado
por su familia y algunos de sus amigos
de siempre, la mayorfa proveniente de
ingenieria comercial en la Universidad
Catdlica y del también conocido Departa-
mento de Estudios de Forestal S.A., como
el excanciller Alfredo Moreno o el geren-
te general de Quinenco, Francisco Pérez
Mackenna. En 1982, Bilbao, Francisco Pé-
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Lareconversién agricola de Juan

rez Mackenna y Moreno crearon “Bilbao,
Moreno y Pérez Limitada”, sociedad a la
que en 1986 entraron los hijos de Moreno.

Otro de sus amigos mds cercanos es el
exministro de Economia Félix de Vicente.
Cuando el expresidente Pifera ain vivia
tampoco se alejo de él, revela un empre-
sario que ha estado con €l en estos anos.
“Pinera le tenia aprecio”, afirma.

El rearme

Bilbao “desaparecio” del mundo empre-
sarial tras la sancion. Algunos dijeron que
habia emprendido un “autoexilio”; otros,
un periodo de reflexion. El, ptiblicamen-
te no dijo nada. Varios coinciden en que la
acusacion lo estremecio y que, de hecho,
es algo de lo que no habla con cualquiera.
“Lo que a €l le pas6 fue muy duro. Le costo
reconocer su error y hasta ahora él mantie-
ne su version de que es inocente, pero no
es un tema ficil”, cuenta un cercano. Por
eso estd empenado en conseguir su abso-
lucion por parte de la Suprema.

Bilbao se rearmo en el campo. Sin haber
perdido un dpice de su sagacidad para los
negocios y con el respaldo de sus activida-
des anteriores, se lanzo a esta nueva inicia-
tiva en la que su hijo Juan Cruz (37, lleva el
mismo nombre) fue tomando un rol clave.
Cercanos dicen que fue Juan hijo quien
impulso el desarrollo de la veta agroexpor
tadora del grupo, a través de Yelcho Inmo-
biliaria Ltda., la sociedad de inversiones
que Juan Bilbao Hormaeche y su esposa,
Maria Carolina Uribe Gabler, crearon en
1991 para preservar el patrimonio familiar
y en la que también participan sus tres hi-
jos: Carolina, Fernanda y Juan.

Juan Bilbao Uribe ademds representa a
su familia en el directorio de Consorcio
Financiero, donde su padre es socio de Pa-
tricio Parodi y Rodrigo Pérez Mackenna en
BP S.A., que tiene un 5,61% de Consorcio
Financiero y que, por pacto de accionistas,
tiene derecho a designar un miembro en el
directorio. BP S.A. es una sociedad donde
participan Juan Bilbao Hormaeche, con el
52%; Patricio Parodi, con cerca del 35%, y
Rodrigo Pérez Mackenna, con el 13%. Por
ello Bilbao es quien designa al director de
BP S.A. en Consorcio Financiero. Desde
abril de 2024 esta su hijo Juan Bilbao Uribe.

Los tres también formaban parte de Nue-
va BP S.A., sociedad que tiene como acti-
vo las acciones que compartian de Watt's,
pero que separaron en tres nuevas socie-
dades: Nueva BP, de Bilbao; Nueva BP Dos,
de Parodi, y Los Ginkos, de Pérez. Entre los
tres suman un 7,21% que estd a través de
Consorcio Corredores de Bolsa.

El holding Yelcho
“Yelcho™. Asi, a secas, es como se conoce
en casi todas las comarcas del Maule ahora
al grupo de empresas agricolas de Juan Bil-
bao y que consideran a Yelcho Inmobiliaria
Limitada, Agricola San Bonifacio, Agricola
el Huapi Spa, Agricola San Ricardo Limita-
da, Agricola del Carmen Spa, Agricola San
Jorge y Agricola BP SpA, en sociedad con
Pérez Mackenna y Parodi, y que maneja un
campos de cerezas de unas 300 hectdreas
en Pencahue, el que dividirdn a futuro.

En 2023, en medio de un juicio laboral,
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Bilbao, 10 afios después de la sancién que aun busca revertir

el gerente general de Yelcho Inmobiliaria,
José Patricio Correa, reconocio la existen-
cia de unidad econémica entre esas socie-
dades situadas dentro de la provincia de
Talca. Al final, en el caso se termind ha-
blando del “holding Yelcho™.

En 2015, Juan Bilbao dirigia personal-
mente el Fundo la Quebrada en San Ra-
fael, que ademds consideraba su coto de
caza, en la zona de Maitenhuapi, que en
2005 fue ampliado para que alcanzara los
estandares internacionales mediante una
inversion de casi US$ 1 millon. Se anadie-
ron ciervos rojos, muflones y jabalies a la
oferta de caza que solo tenia aves menores,
patos y faisanes. La caza es una pasion que
Bilbao cultiva desde su juventud. Partici-
pa en clubes de esta disciplina también en
Argentina y Espana.

Hace 10 anos, el negocio agricola de Bil-
bao tenia unos 20 trabajadores agricolas,
cifra que fue creciendo a medida que se
sumaban nuevas tierras.

En 2020, Agricola San Ricardo recibio
un permiso ambiental para construir un
tranque de regadio con capacidad de 2
millones de metros cubicos aproximada-

mente y una superficie de inundacién de
43,5 hectdreas. En diciembre de 2023 pa-
sado, la firma se autodenuncio porque en
su construccion no cumplié con el plan de
relocalizacion de algunas especies. A fines
del ano pasado, la Superintendencia del
Medio Ambiente formul6 cargos y exigio
nuevos planes de manejo.

No es el unico tranque que ha levantado
el grupo. En 2020, a través de BP Agricola
construyeron otro reservorio para regadio
en Pencahue, que inunda 21 hectdreas.
Solo en obras de riego declaradas, las em-
presas del holding Yelcho suman unos US$
3 millones.

Una empresa joven

El ano pasado, el gerente de administra-
cién y finanzas de Yelcho Inmobiliaria, Al-
varo Moreno, definio a la firma como “una
empresa joven”. En una presentacion en
Talca conté que los primeros huertos se
plantaron en 2016 y que no han parado
desde entonces: avellanas, nueces y cere-
zas. Sus primeras ventas las iniciaron en
el 2019 y alcanzaron ripidamente el pun-
to de equilibrio operacional en 2021, algo

78.224
253.149

lidad:  [[/No Definida

que quienes conocen del negocio destacan
muy positivamente.

Proveedores de insumos agricolas con-
sultados coincidieron en que las insta-
laciones del grupo son una de las mas
modernas y tecnologizadas de la zona y
acorde a los testimonios de algunas de-
nuncias laborales que acumula el conglo-
merado, la plantilla estd compuesta hoy
por unas 100 personas.

Cercanos a Juan Cruz hijo, también in-
geniero comercial de la Universidad Cato6-
lica, le atribuyen a él que Yelcho funcione
hoy mds como una agrotech que como
una agroexportadora tradicional. Lo des-
criben como un hombre muy interesado
en el poder de las nuevas tecnologias. Su
ultimo negocio en solitario creado a fines
de 2024, es Starfox SpA, una firma finan-
ciera también centrada en lo digital.

E115% de San Rafael

San Rafael es la comuna mads pequena de
todo el Maule. Su superficie representa
apenas el 0,87% del territorio regional y es
también una de las mds nuevas: la creo el
expresidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle en
1996 y casi todo el mundo se conoce.

Y aunque Bilbao tenia su fundo y coto de
caza hacia décadas en la zona, su estable-
cimiento como un vecino mds a contar de
2015 y su posterior expansion agricola no
han pasado desapercibidas.

Tanto, que en la ultima actualizacion
del plan de desarrollo comunal de la zona
2020-2024, figura como uno de los prota-
gonistas del verdadero boom de inversio-
nes agricolas que en los ultimos afios se ha
evidenciado alli (ver recuadro). “Mencién
especial merece el empresario Juan Bilbao,
que posee cerca de un 15% de la superficie
territorial de la comuna, desarrollando
la actividad inmobiliaria y el arriendo de
tierras, tanto para cultivos como maiz, y
actividades de almacenamiento y bode-
gaje dentro del territorio”, se puede leer
en el documento. “Juan Bilbao cuenta en
sus campos con plantacion de avellanos
y terrenos que arrienda para la siembra
de maiz y otras actividades econémicas”,
anaden en unas paginas mas adelante.

De la vida y rutinas mds personales de
Bilbao poco se sabe. Vecinos de la zona lo
describen como un hombre “normal”, to-
talmente insertado en el lugar, que se divi-
sa de vez en cuando manejando su camio-
neta, o en alguna calle de Talca, que queda
a apenas 18,5 kilometros al norte de San
Rafael. También lo han visto en alguna de
las populares fiestas religiosas-costum-
bristas de la region.

Ademas, su nombre se ha visto enfrenta-
do a algunos vecinos en pleitos por demar-
caciones de tierras con las familias locales
Diaz, Arenas, Rodriguez y Guerrero. Tam-
bién se pele6 con CGE por una linea eléctri
ca que atravesaba una de sus plantaciones,
segun los datos disponibles en los tribuna-
les locales. Todas han sido peleas largas, no
exentas de polémicas, algunas siguen en
trimite, otras se han saldado con un acuer-
do o permanecen sin movimiento. Asi es
la nueva vida agricola de Juan Bilbao, en el
Maule, donde ha estado concentrado los til-
timos diez afos de su vida. @
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