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“Un salvavidas de piedra”: Liane advierte que el proyecto de ley de fomento al hidrégeno verde desincentiva la inversion

Gerente general de TotalEnergies H2

“Un salvavidas de piedra”: Liane advierte que el proyecto de
ley de fomento al hidrogeno verde desincentiva la inversion

- El ejecutivo cuestiond la utilidad de la iniciativa ingresada
por el gobierno, “Para los proyectos grandes de nuestra escala,
no creo que esta ley nos sirva) dijo tajante.

Elia Sireone R
eaimene@ioprensaaestralcl

“D'une franchise brutale”,
se podria decir en francés. 5§
porque brutalmente francas
fueron las opiniones que vertid
Antoine Liane, gerente general
de TotalEnerpgies H2, sobre el
proyecto de ley presentado por
el pobierno para fomentar el
desarrollo de la industria del
hidrigeno verde en Chile v, en
particular, en Magallanes.

Sin desestimar que la in-
tencidn inicial era buena, la
redaccidn v los mecanismos
establecidos hacen que este
provectolegal -segiin Liane- en
vez de alentar la inversidn, la
desincentive. “En la préctica, la
Mamada “letea chica” o convier-
te en un verdadero salvavidas
de piedra v los opositores (ala
industria) deberian estar feli-
ces", sentencid,

Uniendo esto al empefio de
Ia ministra de Medio Ambien-
te, Maisa Rojas, por forzar a
las empresas a firmar ex ante
compromisos de Acuerdos
Produccidn Limpia, llevaron a
Liane a decir: “Mejor nos dicen
gue nos vayamos de Chile y que
no hagamos el proyecto™.

Sincerando el escenario,
Liane también sefiald que la
realidad es que sdlo se concre-
tardn los proyectos mds serios:
agquellos que sean competitivos
v cuenten con inversionistas
respaldados tanto fnanciera
como téenicamente. “En mi
opinidn, los dltimos tres afios
estuvieron marcados por 1a es-
peculacidn y los grandes anun-
cios, mientras que los priximos
tres serdn los gue definan qué
iniciativas realmente sipuen en
pie. Al final, quedardn pocos: los
viables y serios, mientras que
los de cardcter especulative
desaparecerdn. Esa ha zido la
experiencia en muchos luga-
res y es lo que suele ocurrir”,
transparentd.

Posible postergacion
de un aio

El provecto que lidera hoy
Liane representa la mayor in-
versidn registrada en el sistema
ambiental chileno, con US§16
mil millonhes. ; En qué fase estd?
El Servicio de Evaluacidn Am-
biental (Sea) emitid el Informe
Consolidado de Solicitud de
Aclaraciones, Rectificaciones
o Ampliaciones (Icsara), el

- Sobre la contribucién regional equivalente al 1% de la inversion, dijo
que “aumenta muchisimo el riesgo de la empresa” y podria incentivar
a que las empresas no quieran obtener la venia ambiental o atrasarla.

oy " g preguntas, como 900. Ojald
Me]or nos dicen que ien €l Icsara 2 sean solamente
Nnos vayamos de Chile ’EZDG ¥ que reguieran menos
' < suspensiones de plazo. Bueno,
¥y queno "hagamos el = & ¥ no 5¢ si va a ser posible o ho,
proyecto”, espetd el ART . pero evitar que haya un Iesara
Y & : 3, aungue, dada la envergadura
elecunw’ al resp?nfier del proyecto, probablemente
a algunas de las iltimas haya un Icsara 3"
iniciativas del gobierno, dmmﬁ x ,al,g. ,'lﬁ d;’;;‘ﬁ';}f;‘;‘;‘m
como el proyecto por la ciudadanda que legan a
: . casi 1900 consultas, para Liane
tnbutano}{!us P:.cuelrdos el asunto que los ha atrasado
de Produccién Limpia bastante no ha sido la tramita-

cual consignd 817 observacio-
nes, a poco mis de tres meses
del ingreso de la iniclativa. El
ritular tiene plazo hasta el 23
de septiembre para responder.

Mis alld del grueso nlimero
de observaciones, para Liane
cabe resaltar como “buena
sefal” que el Sea haya emitido
el Iezara antes del tiempo pre-
visto. “Es bueno para nosotros,
Es una buena noticia porque el
servicio estd haciendo su tra-
bajo rdpido", apuntd.

Sobrela cantidad de r s
apuntd que un nimero parecido
recibid otro proyecto grande
gue ingregd a evaluacidn el
afio pasado, pero que es menos
extengo que el de TotalEner-
gies. "Entonces, la pega no la
hicimos tan mal". Ello no quita
gue ahora tienen un trabajo
enorme que hacer porque deben
agregar mucha informacidn,
complementar ingenierfa, li-
neas de base, estudios, planes
de mitigacidn, etc..

El tiempo juega en contra no
silo porgue el Sea le dio como
plazo de un mes para responder
tode esto, sine porgue se pidie-
ron lineas de base estacionales,
es decir, reportes que consoli-
den informacidn de una materia
durante las cuatro estaciones,
“Vamos a partir ahora en pri-
mavera, PEro Vamos a lener
gue esperar hasta el invierno
del otro afto... Entonces, s{ o si
vamos a tener que suspender
el plazo (para responder) por
un buen periodo. No sabemos
cudinto tedavia porque uno tie-
ne la posibilidad de hacer dos
suspensiones de plazo. Pero,
es bastante probable que ten-
gamos que suspender, por lo
menos, un afie para responder
todas estas preguntas”, acotd.

- ¢Es esto un traspié?
- “No es un traspié. Es nor-

A Liane le gustd la figura del ave que es desplumada. “Pero,
2sabes? Hoy dia soy un pollite, no tengo plumas todavia™.

“LAS DECLARACIONES DE LA ALCALDESA
GENERARON MUCHO IMPACTO™

- i Cudnto ruido generaron las declaraciones de laalcaldesade San
Bregorio sobre el rechazo al proyecta?

- “La palabra rechazo generd, la verdad, mucha impacto. Esto fue
traducido al inglés v la forma an gue salid en los medios internacionales
n fue que era (a alealdesa, sine que las “chilean authorities”, las aute-
ridades locales o chilenas eran las que rechazaban ef proyecto de Total.
Puedes imaginar que en Paris, Nueva York, en el munde, la gente vio esta
nalicia y dijo: Ah, so la cayd el proyecto a Tolal ™.

Liane indicd gue, snfances, se debe explicar gua una municipalidad no
tiane |a potectad de rachazar un proyecto, silo el Sea. Ahora, colicilaron,
por ley de Lably, una reunién con el Conceje Municipal de San Gregoria
para saber realmente cudl es la posicidn de ellos y si saben o no que gran
parte de las dudas o inquietudes gue pueden tener ya estan atentadidas

en el estudio de impacto ambiental.

mal que pase esto. Lo que podria
ser un traspié es que esto se
vuelvaarepetir en el Icsara 2y,
potencialmente, en el Icsara 3",

- #Qué implicaria esto en
érminos de plazos?

-“0 sea, estariamos llegando
al 2030, pero con s6lo La trami-
tacidm ambiental, siendo que el

proyecto que ingresamos dice
que gqueremos partir la cons-
truceldn en 2027,

- Esto sueria poco optimista.
- “Siempre cuando se de-
sarrolla un proyecte uno ge
pone muy optimista, pero el
problema eg que esto &5 como
un embudo. Ahora hay muchas

Yar

cidin, sino los tres afios previos
aingresar el estudio al sistema
de evaluacion ambiental. Hubo
un marco un tanto voldtil y el
surgimiento de nuevas guias,
“Esto fue un tema gue nos im-
pacth porgue iban cambiando
cogas... ¥ esta variabilidad, en
un proyecto tan grande que
requiere dos afios de estudio y
otro afie adicional de estudio de
linea base, nos mata los plazos
porque unc tiene que rehacer
v constantemente rehacer y
reactualizar guias... Perdimos
un afio en ingresar el estudio al
sistema"”. Ahora, va saben que
la preparacién de su adenda les
llevard un afio.

Para el ejecutivo, serd im-
portante ver qué sila autoridad
actuard con el criterio suficiente
para ir despejando qué es ab-
solutamente necesario hacer y
responder.

Impuestos

- El gobierno ha celebrado
el envio del provecto de incen-
tive tributarios al hidrigeno
werde. ;Cudl es la postura de
TotalEnergies?

- "Hay dos temas dentro de
ese proyecto de ley, Uno es un
fomento, o sea, un subsidio,
un fomento tributario para los
proyectos de consumo nacional.
Eso, para nosolros, nonos aplica
porgue nuestro proyecto estd
destinado a exportar, o sea, por
la envergadura de la iniciativa
y cdmo lo estamos viendo, no
hay esta escala de consumo de
amoniaco e hidrigeno hoy en
Chile. En el caso de Magallanes,
es bien complicado porgue los
proyectos del norte, que estdn
cerca de los consumidores, po-
drian hacer distintes derivados
de hidrigeno y poder, a la vez,
atender a un mercado nacional.
Pero, acd estamos tan lejos del
potencial mercado nacional que
estd complicado gue estaley e
pueda servir alos proyectos de
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LA DEMANDA

~Uno de los problemas de la naciente industria es lademanda. ;En
eslos tres afios ya se desarrolla?

- "La respuesta es no, 0 sea, hay una demanda, pero aguella gue s
llama en inglés “off-take” pide tres cosas: precio, volumen y fecha de
entraga. Hoy, en términos de precio no estamos ahi porque estaindusing
na &5 rentable. De hecho, no as una industria. No existe la industria del
hidrgena verde... El hidrdgena verde no es un commadity ni tampoce el
amaniaco. Uno tiene gue firmar un contrato 3 lamo plazoy bo primers que
mira el cormprador as el pracio. Hoy ese pracio no es competitivay no estd
la senal de pracio para gue el compradar firme un contrato a largo plazo.
Esa es la reslidad. Y, sin este contrato a largo plazo, no vamos a poder
financiar Los proyectos. Entonces, hay gue hacer gue tos proyactes sean
mas compelitives. ;Cdmo selogra eso? Bajando el manta de la inversidn
a nivel de lo que cuesta la tecnologia y el tema iebutario es una ayuda
para poder alcanzar el precio que busca el comprador”.

Mo obstante, akn existe -de acuerdn a Liang- un segungo riesgo: los
plazes. "El camprador te dice: "Compro ese volumen a ese precia, parg
quiern que me lo entragues a esa fecha’. (Dué pasa si mi proyecio se
atrasa, se judicializa o estd estancado durante cinco afos? Los contra-
tos de compraventa tienen un mecanisma de multas, de penalidades y
llegands al finaltienen lo que 2 lama ruptura de conlralo... Los bancas,
los inversionistas dicen: 'Oye, pera siyo estoy invirtienda en un proyects
en Chile gue sa va a judicislizar cinco anosy, por consacuencia de esto,
na voy & pader cumplic mi contrato y debere pagar multas, mejor no
invierto”. Asl de simple”, hizo ver.

“Quizds hace un par de afos Chile se veia en el ranking mundial
coma ndmers ung par su gotencia rensvable, pere o basta con tenar
el mejor vienla y el mejor sol del mundo... Creo gue estamos guedando

Pag.: 5
Cm2: 706,6
VPE: $1.413.297

Tiraje:
Lectoria:
Favorabilidad:

atrds”, ramarcd.

Magallanes. Tal vez a alguno,
pero para los proyectos gran-
des de nuestra escala, no creo
gue esta ley, este proyecto nos
sirva”.

- Y ;qué pasa con la gener-
acidn de la contribucidn del 15
a la regidn?

- “Es un estatuto -no opeio-
nal, sino obligatorio- para todes
lIos proyectos en la regién de te-
ner una excepcidn del Impuesto
de Primera Categoria y deber
pagar el impuesto regional del
1% de la inversidn al momento
de cbtener la Resolucidn de
Calificacidn Ambiental (RCA).
Creogue laintencion inicial era
buena. Era una buena sefial de
guerer hacer un esfuerzo para
mejorar la competitividad y dar
ventajaaeste tipo de proyectos
industriales. Sin embargo, en
la prdctica, Ia llamada “letra
chica” lo convierte en un ver-
dadero zalvavidas de piedra y
Ios opositores deberfan estar
felices".

- dPor quéy

-"Porque, si bien se concede
la exencidn del Impuesto de Pri-
mera Categoria, esa exencidnno
habilita el aceego a ningiin otro
mecanismo tributario ni genera
créditos contra otros impuestos,
Ahi surge el principal problema
paralas empresas internaciona-
les: continda vigente el lamado
impuesto adicional, que hoy
asciende al 35%. El Impuesto
de Primera Categoria es del
279, pero cuando una compadifa
decide retivar sus utilidades o
remesarlas fuera del pais, debe
pagar un 35% adicional. En con-
secuencia, la supuesta ventaja
de la exencidn termina siendo
irrelevante en la prictica. ¥ ese
€5 el problema de fondo, que,
en realidad, los provectos hoy
dia carecen de competitividad

v este proyecto de ley en tér-
minos de eliminar el Impuesto
de Primera Categoria no los
hace mds competitivos desde
el punto de vista de inversidn
internacional”.

Afiadid que, en la prictica,
“desde el punte de vista tribu-
tario, no hay ningdn cambio”.

- ¢Cudl e su postura frente
al 1% de contribucidn reglonal?

- “Abf si hay un tema muy
complicado que aumenta mu-
chisimo el riesgo de la empre-
sa, Esto es imposible, incluso
£s un incentivo contraric. Esto,
claramente, hoy dia nos in-
centiva a nunca tener nuestra
RCA © a atrasarla. ;Por qué?
Si yo tomo la cifra del 1% de
la inversidn, jqué inversidn
van a tomar? ;La que estd en
mi RCA gue dice 186 billones?

Arenas,

iEso serfan 160 millones de
délares que tengo gue ade-
lantar al momento de obtener
mi RCA? Pero, al momento
de obtener mi RCA no tendré
financiamiento. Tal vez no ten-
dré decisidn de inversidn. Tal
vez no tendré todavia acuerdo
de compra-venta del producto.

“Entonces, me estdn pi-
diendo que, ademds de los 20
4§ 30 millones de délares que
haya costado mi estudio de
impacto ambiental, poner 160
millones de ddlares encima
cuando me den el permiso
ambiental. {Pero yo todavia
no he construido nada, no he
invertidoe nadal".

- No habrd vendido ni una
molécula de amoniace.

- “Claro. Entonces, nuestra
propuesta al pobierno es distin-
ta. Es decir: ‘Mire, el impuesto
regional se paga, en general,
cuandeentrala plata’. Entonces,
cuando estemos construyendo
un proyecto de un plazo de
geis afios, esto entra a medida
que ingresamos los capitales.
Nuestra propuesta original
era decirle: Podemos acelerar
esto. En vez de pagarlo en los
seis afios, paguémoslo cuando
el proyecto inicie su constric-
clbn porque alli la decisidn de
inversidn estd tomada, entra el

capital y la deuda y ahf podemos

LAS OBSERVACIONES CIUDADANAS

Reconocid gue la cifra de cas: 1700 ohservaciones
ciudadanas es muy sensacianalisls, aunque el Sea
liene que revisarlas yvar cudles incorpora en el lesara,
Mo obstante, apuntd s que fueron 24 pereanas las que
ingresaron eslas preguntas, las gue pertenecena méds
o menos 30 agrupagiones que, en genersl, sstin en
cantra del proyecta. “Entonces, si uno dice que fue
un rdcard, ya, fue un récord, pero jguide participd
realmente?”, cuastiond.

- ¢ Hay sectores que estdn intencionando, articu-
lando esta oposicion?

- "{Por supuestal Hay grupas que hace dos afos
escrbieron una carta al Presidente de la Replblica
opanigndose oficialmente a lo que es la industria del
hidrogenoverde, criticando at gobiernoy la estrategia
y son los mismos que estdn opinands sobre nuestre
proyecta. Pero, eso no &5 representative de lo gue
nosolros estamos escuchands desde hace cuatro shos
gue estamas acd”.

Liane habla agul de una “mayeria sitenciosa” gue
estédesperando el desarrollo de la industriay su fecto
positivo en el emples, el erecimients econdmico, el
conocimiento cientifico y la innovacion, pero que no

particiga en los procesos de consulta ciudadana, "Mas
rue decir gua hay 1.900 prequntas, por sjempls, veria
elestudio de Cadem, donde consultadas 700 personas,
ur 30% emitid una opinidn favarable a la industria.
Eso, parami, es mas representativo de la apinidn que,
an genaral, uno escuchay siente en la ragion cuando
estamos en contacts con la comunidad”, remarco.

- ¢ A usted le gustaria que se formara un frente
ciudadano de apoyo a la industria?

- "Si, o, no 88, Lpar qué no exisle una asociacion
desarrollista? Por ejemiplo. podrian decir que mas dela
rmitad del territorio de la region es drea protegida, con
parques nacionales, naturales y eso sin contar o gue
as privado y que esld para conservacién. La prequnta
@s: jpor qué el resta no puede sar ocupado para fines
de desarrollo industrial, econdmicn?”.

Esta reflexian llevda Liane a poner el dedo en ofrg
asunto delicado- la falta de dialogo, pues los opositores
na participan en las reuniones informativas de Tota-
|Energies H2 ni invitan a los representantes de dstaa
sus propias jornadas ciudadanas. *; Come podarros
dizlogar, como podemos consensuar?”, dejb corma
imgueetud.
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“Un salvavidas de piedra”: Liane advierte que el proyecto de ley de fomento al hidrégeno verde desincentiva la inversion

MAISAROJAS Y LOS APL

- ¢Qué pasa con la iniciativa
que trajo la ministra Maisa Rojas
on torne a los Acuerdos de Pro-
duccion Limpia?

- "Entiendo gque eslos meca-
nismes s aplican para industra
ya existente, donde las empresas
sg comprometan a mejorar sus
procesos o lensr mecanisma para
atlo, para disminuir el impacte
ambiental, ete.. Nosotros somos
un proyects que acaba de ingresar
sU estudio de impacto ambien-
tal. Estamos todavia tan lejos de
existir cormo industria que no es el
momento ahara para hablae de un
acuerdo de produceian bmpia, EL
momenlo shora es tratar de sacar
nuestro estudio adelante”.

A moda de coralario, Antoine
Liane deelsrd con franqueza: "Va-
mos & estar en los proximos dos
anas imvirliende una cantidad brutal
de plala y dedicando liempo para
respander el lesaray sacar adelante
este estudio deimpacio armbiental,
v, 5i la propuestaactusl es que con
unproyeclo de ley Libutaria cuande
tengarmas nuestra RCA lendramos
que pagar 160 millones de dolares
¥, par otra parte, firmar un acuerdo
-jde no sabermos quél- limpio que
agrega compromisos sobre nuestro
estudio de impacts ambiental que
ya tienan un montdn de compromi-
s0%, o sed, lal vez mejor nes dicen
gue nos vayamos de Chile y que na
hagamas el proyects”.

- Mirade desde fuera, es como
que le quisieran desplumar antes
de tiempo. Mo alcanza a sacar su
wenia ambiental y le estan arran-
cado todas las plumas.

- “Tu imagen estd muy buena.
Paro, ; sabesTHoy dia soy un pollitg,
no lengo plumas todavis. Para eso
hay que dejarme crecar, existir,
tener plumasy, luage, podernas ba-
biar de cuantas plumas se me pue-
der sacar. Hoy, no tanga plumas, mo
puedovolar. Esaes la realidad de lo
qué es nuestro proyecto”.

adelantar el impuesto regional.

"Si uno hace el cilculo fi-
nanciero, la regidn, en vez de
recibir en seis afios la plata, la
recibe en un afio, lo pone en un
depdsito a plaze o lo que sea
¥ ya estd rentando sobre este
impuesto adicional adelantado™.

Liane insiste en que la in-
tencidn era buena, pero que el
proyecto azi planteado no les
mejora la situacidn, sine que la
empeora desde el punto de vista
de riesge para los proyectog.
“Djald este proyecto de ley no
sea aprobado tal cual. Acaba de
ingresar, pero hay gue traba-
jarlo en el fondo para que sea
realmente (itil a los proyectos
en Magallanes”, apuntd.

El gjecutive de Total fue mis
tajante atn: “Hoy dia, si uno
dice que estaley estd aprobada,
no hay ninglin proyecto que vaa
presentar su estudio de impacto
ambiental s me dicen que tengo
que pagar esa cantidad de plata
cudndo me lo aprueban™.
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