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LA MINISTRA EPIDEMIOLOGA BAJO ASEDIO: SU MANEJO DE LA CRISIS, LA TENSION CON EL SUBSECRETARIO ARAOS Y

APOYO DEL PINERISMO

POLITICA

POR VALERIA IBARRA

Ximena Agullera maneja un ministerio que es como cuatro
carteras Juntas, con el Coleglo Médico que opera como
otro partido politico, la crisis de los virus respliratorios en
su peak y un perfll técnico que no slempre sale bien librado

ue una epidemio-
loga elogiada por
The Lancet -la mas
prestigiosa revista
cientifica del mundo-
por su aporte a la
lucha global y local
contra el Covid-19
sea quien dirija el Ministerio de Salud en
momentos en que un coctel de virus in-
fecciosos provoca una crisis sanitaria, seria
para respirar tranquilos. Pero no. Ximena
Paz Aguilera Sanhueza, médico cirujana
de 58 anos. se enfrenta en estos dias a
momentos complejos, donde no solo los
patogenos la tensionan, sino también por
liderar un ministerio complicado y navegar
en aguas politicas agitadas.

Aunque esta semana se descomprimio el
ambiente con la salida del subsecretario de
Redes Asistenciales, Fernando Araos, quien
fue reemplazado por Osvaldo Salgado Ze-
peda, quien fue recomendado nada menos
que por la ex Presidenta Bachelet (entre
otros). Segun profesionales del Minsal,
los equipos de Araos y Aguilera no venian
trabajando bien. ELex subsecretario “no
entregaba toda la informacion a la ministra,
con quien la relacion no era fluida”, dicen
profesionales de la cartera.

Ademas, senalan en el Minsal, son perfi-
les muy diferentes. "Araos tenia el respaldo
del Colegio Médico, que opera practica-
mente como un partido politico, y por Izkia
Siches (exministra del Interior)”, mientras
que Aguilera, si bien es independiente cer-
cana al PPD, ni siquiera es parte del “lote”
de la ministra Carolina Toha. *Su perfil es
eminentemente técnico’, destacan varios ex
ministros de Salud

La ministra de Salud es de caracter reser-
vado, serio y técnico, lo que es reconocido
transversalmente en el mundo politico. *Eso
es su plus y a la vez es una desventaja, por un
lado le da independencia y es reconocida por
sus capacidades, pero en un cargo politico,
esta mas sola, sin apoyo de un partido, en
un ministerio muy grande’, reflexiona su
padre, Pablo Aguilera. quien la acompanio al
asumiry también en su ingreso a la Acade-
mia Chilena de Medicina, en 2021 Y cuenta
que cuando fue nombrada como ministra
el pasado 6 de septiembre de 2022 lo llamo
el exPresidente Sebastian Pinera a la Radio
Pudahuel para felicitarlo. "La conocia de la
Comision Asesora en la pandemia y elogio su
trabajo alli®, sefiala el conocido periodista

El episodio de la CLC

Tanto Aguilera como Araos afirmaron
que el ministerio se contacto con la Clinica
Las Condes (CLC) para ver la posibilidad
de traslado del bebé de San Antonio, lo
que finalmente resultoé no ser efectivo. EL
ex subsecretario asi se lo habia transmitido
a la ministra, y la descoordinacion de los
equipos quedo en evidencia.

comunicaclonalmente.

A ambos les dijeron de sus respectivos
equipos que se habian hecho los contactos
con esa clinica. Y si bien CLC tiene un asun-
to judicial pendiente con el Ministerio de
Salud, la ministra en vez de decir eso, dijo
que habia una “prohibicion” de Contraloria
para recurrir a ese centro.

*Como esta ese tema judicial. se impide
celebrar contratos entre las partes, y se
asumio que asi seria también para esta
contingencia. Pero, para urgencias, €so no
corre. No hay impedimentos de ningun tipo
para estas colaboraciones en tiempos de
urgencia’, sefiala una persona que colabora
en este gobierno.

“Las contradicciones con la clinica fueron
la tension mas grande”, entre Araos y Agui-
lera, cuentan funcionarios de esta adminis-
tracion.

La posicion de la ministra se hizo inesta-
ble porque ya venia golpeada por el tema
de la crisis de las isapres, a la que se sumo
luego la de los virus respiratorios.

Pero si bien para el Presidente Boric la
primera opcion no era la salida del sub-
secretario, el enredo del episodio CLC y
la mala gestion de la red asistencial hizo
que la cupula del Minsal interviniera en el
manejo de las camas, sellando asi la suerte
de Araos.

“El Presidente intento por todos los
medios evitar la salida del subsecretario,
esa era la idea y la recomendacion: generar
cambios en medio de la crisis sanitaria,
puede traer mas problemas. Lo importante
en tiempos de crisis sanitarias, es preci-
samente, salir de la crisis antes que todo”,
revelan en palacio.

Ademas, en la salida de Araos confluye-
ron varios factores politicos. "El subsecre-
tario tuvo problemas con el Frente Amplio
desde el ano pasado. ya que este bloque
consideraba que él estaba a "a la derecha”
de la ex ministra Begona Yarza. Con ella
habia tension ideologica. mientras que con
la actual ministra, las diferencias fueron en
cuanto a la gestion”.

El WhatsApp de los ex ministros
de Pifiera

El perfil técnico de la ministra Aguilera
peso a su favor -sin buscarlo- cuando los ex
ministros y subsecretarios de la era Pifera
formularon una propuesta para manejar la
contingencia sanitaria. EL grupo se llamaba
“Crisis de Salud’, dur6 exactamente seis
dias y en él estaban los ex ministros Jaime
Manalich y Enrique Paris y los subsecreta-
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DE TODO EL PRESUPUESTO DEL ESTADO
VA AL MINISTERIO DE SALUD, SEGUN EL
IPSUSS DEL PRESUPUESTO 2023.
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rios Alberto Dougnac, Luis Castillo y Paula
Daza.

Aungque no tenian una opinion unanime
de mantener a la epidemiologa como
ministra de Salud, si concito apoyo mayori-
tario esta postura. Cuando presentaron una
propuesta al Minsal sobre como enfrentar
la crisis, la ministra lo acogio positivamen-
te y no lo interpreto como un intento del
pinerismo de “pautearla’”. Sin querer, este
gesto de sus antecesores la protegio de la
arremetida de una acusacion constitucional
del Partido Republicano.

Aguilera es valorada especialmente por
el ex ministro Manalich, quien ademas fue
su profesor en Medicina en la Chile. Y es
que durante la pandemia, fue parte del
Consejo Asesor del Covid -que es ad hono-
rem- durante tres anos, y en ese rol aporto.
“Sus opiniones eran técnicas y no politicas,
como fue el rol que jugo el Colmed en la
crisis’, senala una profesional que trabajo en
la administracion Pifera.

La frase polémica

La vertiente comunicacional del cargo ha
tenido que aprenderla a golpes y sobre la
marcha. El episodio mas doloroso para ella
fue cuando se refirio, hace dos semanas, a
la bebé de San Antonio con virus sincicial.
que fallecio por complicaciones derivadas
de este patogeno. Entonces dijo que aun-
que hubiese posibilidad de traslado, “era
dificil que sobreviviera”.

Un ex ministro aclar6 que la frase técnica-
mente no tiene nada de malo, porque es asi.
Elvirus sincicial -que padecia la pequena
M- "es una patologia extraordinariamente
grave, que al ano cobra entre 20 y 50 vidas
de nifos” y su peak fue en 2010, "cuando 52
ninos y nifas murieron por complicaciones
ligadas a este virus”. precisa. “La ministra
quiso hacer ver esto a la ciudadania, pero se
malinterpretd”, enfatiza este ex timonel del
Minsal

En La Moneda también criticaron la frase.
“Esa es una cuia correcta, pero no la indica
da. Fue muy dura’, evaltan desde palacio. +
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“SU PERFIL
TECNICO ES

UN PLUS Y A

LA VEZ ES UNA
DESVENTAJA, POR
UN LADO LE DA
INDEPENDENCIA
Y ES RECONOCIDA
POR SUS
CAPACIDADES,
PERO EN UN
CARGO POLITICO,
ESTA MAS SOLA,
SIN APOYO DE
UN PARTIDO, EN
UN MINISTERIO
MUY GRANDE",
REFLEXIONA SU
PADRE, PABLO
AGUILERA.

EL MINSAL: CUATRO MINISTERIOS JUNTOS Y UN PUNADO DE PROFESIONALES DE CONFIANZA

Todos los ex ministros y ministras de Salud Su hermana Lucia Aguilera destaca que es “super  una periodista). Se especializé en Salud Publica,

consultados coinciden en que el Minsal es una preparada”, “seria” y en lo intimo, muy preocupada dirigié el area epidemioldgica del Minsal, creé un

cartera “ pleja”. En La Moneda lor de su madre, Lucia Sanh p de centro especializado en eso en la Universidad del

asi: “es como tener cuatro ministerios juntos”. Historia de proftsién y que ahora tiene problemas  Desarrollo.

Y en la cartera, profesionales que alli trabaj de salud. Los cuatro hijos del primer matrimonio Se ha d: pefiado como principal

comentan que tiene el agravante de que hay de Pablo Aguilera con la docente se turnan para de Enfermedades Transmisibles de la

parcelas independientes y con agenda propia; cuidarla "y Ximena también lo hace, pese a que Organizacion Panamericana de la Salud, con

informacion que no fluye; tensiones politicas tiempo no le sobra”, dice Lucia. sede en Washington DC. También ha trabajado

entre las coaliciones y partidos, a lo que se suma De sus aficiones, resaltan la musica -de la que como consultora para diferentes organismos

la agenda del Colegio Médico, que permea en es una omnivora consumidora-, los deportes 1 do la Organizacion

distintas instancias. (ciclismo y trekking) y los animales. De hecho, el Mundial de la Salud (OMS) el Programa de

Y la ministra, dicen los que la conocen, se ve afio pasado tuvo que enfrentar la muerte de su Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el

muy sola. Y lo esta. Su circulo cercano son un perrita, Frida. Banco Mundial, realizando actividades en diversos
flado de profesionales del Minsal: Javiera Su padre Pablo dice que desde nifia tenia interés paises de América Latina y en China.

Monay médica cirujana de la U. de Chile como en la ciencia. “No hice nada para orientarla a Fue la responsable pdncipal de la preparacion de

ella y quien oficia de jefa de gabinete; Manuel ser médico; ella desde chica le interesaba la Chllc para la pand de influenza aviar. Di t

Najera, jefe de asesores, asi como la jefa de naturaleza, lo cientifico, siempre fue muy mateay ci en la Organizaciéon Panamericana

comunicaciones, Maritza Labrafia, a quien seria”, fi do Ia Salud le correspondié conducir y coordinar

desde hace dos décadas y con quien ha trabajado  Su perfil es muy distinto al de sus hermanos la respuesta técnica de la organizacion ante la

en distintos momentos. (donde hay varios abogados, una disefiadora y pandemia de infl HiN1 en 2009.
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