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Las lecciones de Davos
en la era delalA

AnaMaria Raad

Fundadora Fundacién Reimagina, premio
Innovacion social 2026, Foro Econdmico
Mundial

a reciente reunion del Foro Econdmico Mundial en Davos,

ala que tuve la oportunidad de asistir, fue interpretada por

muchos como el inicio de un nuevo orden internacional.

Pero mads alld de la tension geopolitica y del cruce de vi-

siones entre lideres mundiales, hubo una agenda menos
visible, pero dominante: la irrupcion de la inteligencia artificial (IA)
y su impacto en las empresas, los gobiernos, la sociedad civil y, de
manera critica, en los sistemas educativos.

En Davos quedo en evidencia que la vision sobre la IA esta pro-
fundamente dividida. Desde posturas alarmistas, como la del histo-
riador Yuval Noah Harari, quien advirtié sobre riesgos existenciales
asociados a agentes de [A capaces de erosionar el lenguaje y la cohe-
sion social, hasta miradas abiertamente optimistas como la de Elon
Musk, quien minimizo los riesgos a la vez que planteo que la regula-
cion estatal no deberia interferir en su desarrollo.

Entre ambos extremos surgio una posicion mds pragmadtica repre-
sentada por lideres como Satya Nadella, CEO de Microsoft, y Kristali-
na Georgieva, directora gerente del FMI. Ambas coincidieron en que
el desafio de la IA no es solo tecnoldgico, sino cultural y organiza-
cional. Subrayaron la urgencia de desarrollar habilidades criticas en
los trabajadores, advirtiendo que, de no hacerlo, hasta un 40% de los
empleos actuales podria desaparecer o transformarse radicalmente.

Pese a las diferencias, existe un consenso transversal: el desarro-
llo de habilidades vinculadas a la IA se asocia a mayores niveles de
prosperidad, productividad v equidad. Sin embargo, este potencial
no se materializa simplemente incorporando tecnologia. Requiere
mas y mejor educacion, liderazgo estratégico, menor temor al cam-
bio y accion decidida para preparar a las futuras generaciones. En
este escenario, la educacion es un factor central, pese a la historica
dificultad de los sistemas educativos para anticiparse a transforma-
ciones profundas.

En Chile, sin embargo, esta discusion atin moviliza poco. No se
trata solo de reconversion laboral ni de capacitacion técnica en IA,
sino del desarrollo de habilidades fundamentales: pensamiento cri-
tico, resolucion de problemas, colaboracion o alfabetizacion digital.
La experiencia muestra que la inversion en tecnologia sin desarrollo
de capacidades pierde impacto. Paraddjicamente, mientras muchos
docentes presentan brechas digitales, los jovenes ya estin inmersos
en ecosistemas tecnologicos y utilizan la IA de forma habitual. La
brecha aumentara si no ponemos foco en la orientacion y el uso cri-
tico.

Lo observado en Davos es una sefal de alerta: sin una transfor-
macion profunda de la educacion y del aprendizaje a lo largo de la
vida, los paises seguiran formando con una légica del siglo XX para
enfrentar desafios del siglo XXI. Es un llamado a reimaginar el qué y
el como aprendemos, con especial atencion en lo que ocurre en las
salas de clases, y asi asegurar que los estudiantes estén realmente
preparados para el futuro.
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