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la productividad olos costos no es trivial.
La reorganizacion de turnos, laincorpora-
cionde tecnologiaola contratacion adicio-
nal implican inversiones que no siempre
estan al alcance.

Por lo mismo, el foco debiese estar en
como acompanar este proceso. Facilitar el
accesoafinanciamiento, promover herra-
mientas de gestion v apoyar la adopcion
tecnologica seréan claves para que esta
transicién no solo sea viable, sino tam-
bién una oportunidad para mejorar la
eficiencia.

El desafio no estd en la reduccion de
la jornada en si, sino en asegurar que las
condiciones para implementarla sean
equitativas y sostenibles para todos los
actores, especialmente para quienes sos-
tienen gran parte del tejido productivo
del pais.

Francisco Goycoolea,
gerente comercial de CFC Capital

EXPRESION, CANCELACION Y
SALUD MENTAL

Sehora directora:

Laagresion alaministra de Ciencias en
una universidad chilena no es un hecho
aislado, sino un sintoma de un fenémeno
masamplio: el desplazamiento deldisenso
haciala descalificacion, laintimidaciony
la violencia.
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Somos testigos de una “de-mediacion
de la expresién”, donde posiciones sus-
ceptibles de sostenerse mediante argu-
mentos se canalizan a través de afectos
no elaborados, como la descalificaciéon
o la cancelacion. Este fenomeno deja en
evidencia un debilitamiento de la capaci-
dad reflexiva, la regulaciéon emocional y
la posibilidad de reconocer al otro como
interlocutor valido.

Elimpacto enla salud mental yla vida
social es ineludible: en lo contingente,
aumentan la ansiedad, la desconfianza
y el deterioro de los vinculos. En lo mas
profundo, fomenta la configuracion de
subjetividades mas rigidas, que dividen el
mundo entre “buenos y malos” y facilitan
la exclusion del otro.

En contextos formativos como las uni-
versidades, esto resulta especialmente
preocupante: espacios que debieran cul-
tivar el pensamiento critico, la argumen-
tacion y el pluralismo presentan el desafio
defortalecer habilidades profundamente
humanas y relacionales como el uso de la
expresionsimbolica, la capacidad de escu-
char y argumentar el disenso, de regular
las propias emociones y deliberar ética-
mente en contextos complejos, mas alla
de los contenidos disciplinares.

Ps. Romina Leén
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