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SOBOCE: LIDER EN la Industria
Boliviana DEL CEMENTO

¢Qué es SOBOCE y a qué se
dedican?

Sociedad Boliviana de Ce-
mento S.A. (SOBOCE) es la
empresa lider nacional en la
produccién y comercializa-
ciéon de cemento, hormigon
premezclado, prefabricados,
aridos y servicios para el
sector de la construccion en
todo el territorio boliviano; fue
fundada el 24 de septiembre
de 1925, siendo una de las
empresas mas simbolicas
del pais.

SOBOCE con 98 afos de tra-
yectoria, representa para Boli-
via un legado historico como
también una visién para el
futuro. Desde sus inicios, SO-
BOCE se propuso aportar a la
transformacion vy edificacion
de Bolivia; los resultados al-
canzados en la actualidad

iISOBOCE lidera la industria del cemento en
Bolivia con innovacion eco-friendly, centros
de asesoria técnica y redes de ferreterias!
Explora sus estrategias de sostenibilidad,
sus desafios en un entorno cambiante y su
impacto en el desarrollo socioeconéomico
del pais.

demuestran que la empresa
ha prosperado y liderado las
diferentes décadas, adaptan-
dose a los cambios, innovan-
do y sobre todo construyendo
futuro.

Actualmente, la empresa tiene
una capacidad instalada de
molienda para la produccion
de mas de 3 millones de tone-
ladas de cemento al afio, una
participacion de mercado de

aproximadamente del 44%
y presencia a nivel nacional;
opera con eficiencia gracias
a sus tres modernas plantas
de cemento ubicadas en las
ciudades de La Paz, San-
ta Cruz y Tarija; asimismo,
opera nueve plantas de hor-
migon, dos plantas de agre-
gados pétreos y dos plantas
de prefabricados, extendien-
do su presencia y calidad en
todo el territorio boliviano.

Francisco Shwortshik
CEO SOBOCE S.A.

Hace 10 afos, la estructura
accionaria de SOBOCE se
consolidé cuando el Grupo
Gloria, asumid el control del
100% de la empresa. El Gru-
po Gloria es uno de los con-
glomerados empresariales
mas importantes de Latino-
américa y principal inversor
peruano en Bolivia.

Tiene presencia en toda
Latinoamérica y el Caribe
a través de sus cuatro hol-
dings empresariales: Gloria
Foods (que recientemente
adquirié Nestlé Ecuador vy
Soprole en Chile), Empa-
ques y Papeles, Coazlcar
y Consorcio Cementero del
Sur. En este ultimo rubro
destaca la calidad y eficien-
cia de sus industrias ce-
menteras en Ecuador, Perd,
Bolivia y Chile.
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El afio 2023 fue de grandes
cambios para la empresa,
entre ellos se cambid la ima-
gen corporativa de la em-
presa y nacio nuestro nuevo
proposito superior: “Genera-
mos soluciones sostenibles
e innovadoras que mejoran
la calidad de vida de la socie-
dad’; reflejando la forma de
hacer empresa priorizando
los negocios sostenibles y
utilizando la innovacion inte-
gral en productos y procesos
para la busqueda diferencia-
cion y la permanente mejora
en la calidad de vida en la
sociedad.

SOBOCE prioriza la soste-
nibilidad como uno de sus
ejes centrales y demuestra
de manera tangible el trabajo
que realiza tanto en sosteni-
bilidad como en responsabi-
lidad; uno de los principales
objetivos de SOBOCE como
empresa, es contribuir de
manera efectiva al bienestar
de las comunidades donde
se desarrollan sus opera-
ciones; en este sentido, la
empresa mantiene progra-
mas de Responsabilidad
Social Empresarial como
ser: Programas de apoyo a la
infraestructura; Programas
de apoyo a la educacion y
deporte; y Donaciones en es-
pecie (cemento y hormigon).

Finalmente, la vision de SO-
BOCE es ser el referente
numero uno de la industria,
ofreciendo productos que
generen valor a la calidad de
vida de la sociedad, siendo
un referente en sostenibili-
dad, innovacion, investiga-
cion y desarrollo. Somos una
empresa que vamos rumbo

SOBOCE: LIDER EN la Industria Boliviana DEL CEMENTO

a los 100 afos; construimos
casi la mitad de Bolivia con
nuestros productos; como
lideres de la industria esta-
mos conscientes que tene-
mos una gran responsabili-
dad con el desarrollo socio
— econdémico del pais.

¢Qué propuestas, proyectos
y acciones han llevado ade-
lante para la industria de la
construccion?

SOBOCE demuestra de ma-
nera tangible y con resulta-
dos las propuestas, acciones
y proyectos para el sector de
la construccion en Bolivia,
como primera accion cuan-
do llegué a la empresa, fue
crear la Gerencia de Sosteni-
bilidad y Proyectos, que tiene
por objeto gestionar todas
las acciones actuales y futu-
ras, de estos temas.

Dentro de este lineamiento,
en noviembre del afo pa-
sado, después de 15 afios,
SOBOCE lanzé al mercado
el primer y Unico cemen-
to eco — amigable con el
medio ambiente, Cemento
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Viacha Eco Fuerte Plus, que
es el cemento con la menor
huella de carbono en Bolivia.
Fue creado con una férmula
de cemento innovador, en la
que se reducen las emisio-
nes de didxido de carbono en
un 22% y maximiza la calidad
del producto, con una mayor
trabajabilidad, impermeabili-
dad y con resistencias inicia-
les que permiten optimizar
los tiempos de fraguado en
las obras. Generamos asi
un valor diferenciador para
nuestros clientes. Desde el
lanzamiento al mercado de
Eco Fuerte Plus, por la baja
de la huella de carbono se
emitieron 2.000 mil Tonela-
das menos CO2.

También se han realizado
importantes inversiones por
mas de 120 millones de do-
lares en tecnologia de punta
en nuestras plantas cemento
Viacha y Warnes, lo cual ha
permitido tener emisiones de
particulas al medio ambiente
muy por debajo de la norma
boliviana y reutilizaciéon del
100% del agua utilizada para

el proceso productivo; ade-
mas de mejoras sustantivas
en el consumo especifico de
energia eléctrica y la produc-
cién de cementos con mayo-
res adiciones naturales.

Recientemente, hace dos se-
manas, SOBOCE inauguré su
Centro de Innovacién y Ase-
sorfa Técnica (CIATEC), un
gran laboratorio que trabaja
en red con los laboratorios
certificados de nuestras plan-
tas de cemento y hormigén.

CIATEC es el primer y uni-
co centro de innovacion y
asesoria técnica en Boli-
via de cemento, hormigon,
prefabricados y soluciones
para la construccion con
tecnologias de vanguardia,
de esta forma reafirmamos
nuestro compromiso con la
sostenibilidad a través de la
investigacion y el desarrollo
de nuevos materiales eco
— amigables, ademas de la
optimizacién de procesos
productivos que disminu-
yan el impacto en el medio
ambiente. En este centro de
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innovacion, ya se encuen-
tra trabajando un equipo de
expertos en el desarrollo de
materiales eco-amigables y
de tecnologias avanzadas,
que tienen como objetivo re-
ducir la huella de carbono en
la produccion de cemento,
hormigdn y prefabricados.

¢Cuales han sido y son los
principales desafios que
han debido abordar en el
sector de la construccion en
Bolivia?

El ecosistema en el que SO-
BOCE se desenvuelve es
muy complejo y desafiante,
con una sobrecapacidad del
100%, participacion del esta-
do con sus propias plantas y
alta rivalidad han provocado
una fuerte baja en los pre-
cios. Ademas, Bolivia esta
atravesando por una coyun-
tura econdémica desafian-
te, en la cual el sector de la
construccion se ve bastante
resiliente. El cemento, por
ejemplo, respecto al afio an-
terior, no tendra mucho creci-
miento, la industria ain no se
ha recuperado a los niveles
pre-pandemia del 2019; en
este sentido la recuperacion
en la pos pandemia ha sido
compleja y eso requiere el
impulso de todos los secto-
res. No es un tema en el cual
solo el gobierno vaya a reali-
zar mayor inversion publica,
la inversion publica requiere
también de inversion privada
y para que haya inversion pri-
vada se requieren de todos
los requisitos del mercado.
Sin embargo, la economia
boliviana es resiliente que tie-
ne fundamentos que no solo
lo explican los indicadores
econdémicos, por ejemplo, el
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"SOBOCE se destaca como pionera en la introduccion de
cementos eco-amigables en Bolivia, reduciendo la huella
de carbono y optimizando la calidad del producto"”

boliviano es muy emprende-
dor, trabajamos con mini em-
presarios, todos ellos hacen
que exista un empuje econo-
mico, se reciben bastantes
remesas y el mercado infor-
mal es grande.

Para SOBOCE ha sido de-
saflante adaptarse a este
entorno y hemos tenido que
hacer muchos cambios, des-
de definir nuestro propdsito
superior que redefinid nues-
tra estrategia basada en la
sostenibilidad e innovacion,
avanzar en un plan de creci-
miento basado en un progra-
ma que llamamos INNOVA
con mas de 40 proyectos y
300 colaboradores involu-
crados, reestructurar nuestro
Comité Ejecutivo, crear las
bases para ampliar el porta-
folio de nuevos negocios, se-
parar los negocios con P&L’s

Holder, desarrollar un plan
de Transformacion Cultural
y Comercial, implementar
nuestro Sales Academy para
generar diferencias en la ven-
ta por valor, implementacion
de nuestro Centro de Innova-
cion y Asesoria Técnica ‘CIA-
TEC’ y de nuestra Red de Fe-
rreterias “ConstruRED’, entre
otras muchas estrategias.
Para competir en un entor-
no de alta rivalidad y de so-
brecapacidad es necesario
adaptarnos, generar diferen-
ciacion y esperar la consoli-
dacion de la industria.

Por eso como SOBOCE, y
el Grupo Gloria vemos qué
podemos hacer para hacer
sostenible la industria del
cemento, porque como lide-
res con el 44% del mercado,
nos toca liderar y apoyar a
la industria, a nosotros nos

interesa que la situacion ac-
tual sea sostenible en el lar-
go plazo. Las empresas pri-
vadas tienen que adecuarse
a las condiciones del pais, el
Grupo Gloria en Bolivia tiene
una vision para los préximos
20 o 30 afios; pienso que
el Estado esta dando opor-
tunidades, siento yo que el
Estado es muy inteligente
en eso, en sentarse a con-
versar, para ver como se de-
sarrolla el pais en conjunto.
El sector privado y publico
tienen mucho que hacer y
creo que la opcion que esta
tomando el gobierno es muy
acertada. N&c
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