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Australia, el ejemplo

Un asunto clave son los proveedores: un
empresario chileno esta atrapado en
licitaciones anuales, mientras un australiano,
es respaldado para que se desarrolle.

hile y Australia comparten una condicion
que, en teoria, deberia haberlos llevado
por caminos similares: ambos son poten-
cias mineras globales, exportadores de
minerales criticos, territorios extensos,
con baja densidad poblacional y una fuerte insercion
en los mercados internacionales.
Sin embargo, cuando se observa el desarrollo de
clusters mineros —entendidos no solo como concen-
tracion de faenas, sino como ecosistemas de innova-
cion, proveedores tecnologicos, servicios avanzados,
capital humanoy valor agregado— las trayectorias se
separan con claridad. En Australia, el cluster minero
funciona, escala y se proyecta globalmente. En Chile,
pese a décadas de intentos, sigue siendo una prome-
sainconclusa.
La diferencia no esta en la geologia, sino en la estrate-
gia. Australia entendi6 que la mineria debia ser una
plataforma para construir industria, conocimiento y
capacidades exportables, no un fin en si mismo. Des-
de los 90, el pais impuls6 una politica de fortaleci-
miento de su ecosistema METS (Mining Equipment,
Technology and Services), promoviendo proveedo-
res locales de alto contenido tecnoldgico, con fuerte
vinculo con universidades, centros de investigacion y
empresas mineras. Hoy, mas del 60% del valor del
sector minero australiano se genera fuera de la faena
extractiva, y sus empresas proveedoras exportan so-
luciones mineras a todo el mundo.
Chile, en cambio, opté por un modelo centrado casi
exclusivamente en la extraccion eficiente y la captura
de renta fiscal. La politica minera fue exitosa en ma-
ximizar produccion y atraer inversion, pero no en
construir encadenamientos productivos sofisticados.
En Australia, el Estado actu6é como articulador estra-
tégico, con politicas estables, horizontes de largo pla-
zoy una clara division de roles: el sector ptiblico fi-
nancia conocimiento, reduce riesgos tempranos y
coordina; el privado invierte, innova y escala. Univer-
sidades y centros tecnologicos estan integradosa la
industria, con incentivos claros para la transferencia
tecnologica y la creacion de spin-offs. En Chile, la re-
lacion entre mineria, academia y Estado ha sidoin-
termitente, burocratica y muchas veces declarativa.
Los instrumentos existen, pero no convergen ni per-
sisten en el tiempo.
Seria tiempo de revisar y aprender del caso australiano.
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