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extradicion, méas de 100 correos de evidenciay US$ 1.221 millones de compensacion

Salmonera fue comprada por la china Joyvio Food en 2019 en US$ 921 millones al empresario chileno

EL CONFLICTO ENTRE GRUPO
CHINO DUENO DE AUSTRALIS E
ISIDORO QUIROGA: querellas contra
el empresario, pedidos de extradicion,
mads de 100 correos de evidencia y
US$ 1.221 millones de compensacion

En los proximos dias, la salmonera y el grupo
chino presentaran sendas querellas acusando
al empresario, al directorio y a la
administracion de la época, de ocultar
informacion relacionada con niveles de
sobreproduccion, que le valieron cinco
procesos sancionatorios del regulador. El actual
gerente general de Australis, Andrés Lyon,
detalla como detectaron la anomalia, los
correos que intercambiaron exejecutivos y
exdirectivos reconociendo la situacion, y
adelanta las acciones legales que presentaran
contra el empresario, su familia y el directorio
de la época. « JESSICA MARTICORENA y AZUCENA GONZALEZ

n noviembre de 2018, el
mercado se remecié con
uno de los negocios mds
relevantes y cuantiosos
de ese afio: el empresario
Isidoro Quiroga —hoy
radicado en Inglaterra—
acordaba la venta de la salmonera Australis
Seafoods, donde tena el 94,47% de la pro-
piedad, a la transnacional china Joyvio —a
través de su filial Joyvio Food—, que forma
parte de Legend Holdings, compatifa que
también es duefia de la gigante tecnoldgica
Lenovo. La operaci6n finalmente se concre-
t6 a fines de julio de 2019 e implicé una
transaccién de US$ 921 millones.

Pero hoy las partes estdn enfrentadas. La
salmonera afronta procedimientos sancio-
natorios —formulaciones de cargos— por
parte de la Superintendencia del Medio
Ambiente (SMA), por infracciones relacio-
nadas con sobreproduccin en cinco cen-
tros de engorda. Este hecho activé un con-
flicto legal de proporciones entre el grupo
chino Joyvioy el empresario Isidoro Quiro-
ga, disputa donde los asidticos solicitaron
un proceso de arbitraje —en el Centro de
Arbitraje y Mediacién de la Cémara de Co-

mercio de Santiago
(CAM)— y donde la

Con nombre y apellido, ofensiva incluye,
1 3 ademds, la presenta-

son los directores Isidoro i e Tog pxtbeios
Quiroga; su hermana dias de sendas quere-
A % llas contra Quiroga y
Maria Victoria; el suentomno familiar, y

presidente del directorio, & Pecido para extra
ar al empresario

Martin Guiloff; el abogado  desde Inglaterra.
3 % Las partes arma-
y director Felipe Correa; ron su estrategiay en
C— 3 i el litigio participa un
Benjamin Quiroga (hijo verdadero ejército le-
de Isidoro), con el gerente  gal, con el fichaje de
p s Connotados aboga-
general de la época”. dos de la plaza: erg\ la
defensa del grupo
chino estdn Sebastidn
0dd6 en la arista civil, y en la penal Jorge
Bofill y Gabriel Zaliasnik, todos coordina-
dos por el abogado corporativo de Austra-
lis, Alberto Eguiguren. En la defensa del
empresario chileno est Cristobal Eyzagui-

rre, socio de Claro & Cia.

“Ya pedimos iniciar el arbitraje interna-
cional pactado por las partes en el contrato
de compraventa. Ahora procede que se
conforme el Tribunal Arbitral, cuya presi-
dencia debe recaer en un drbitro de nacio-
nalidad extranjera. Tras ello, nuestro cliente
debe presentar su demanda arbitral y los
medios de prueba, que son contundentes.
Nosotros designamos como drbitro a An-
drés Jana y tenemos confianza en nuestra
posicion y en los elementos que tenemos
para sustentarla”, explica Odds.

El conflicto se desencadend el afio pasa-
do. En junio de 2022, Australis Seafoods
nombré como nuevo gerente general a An-
drés Lyon, que posee més de 25 afos de ex-
periencia en la industria acuicola y que fue
gerente general de Multiexport por 15 afios.
“Ingresé a Australis en junio de 2022. Una
vezen el cargo, detecté fuertes inconsisten-
cias y anomalias en la operacin de Ia com-
paiifa, las que inmediatamente informé a
representantes de Joyvio Food (...) Detecté
ciertas irregularidades en la forma de llevar
adelante la produccién, que eran anémalas,
planificadas y sistemticas, y que iban en
contra del cumplimiento de la normativa
ambiental”, acusa Lyon.

—;Qué encontr6 especificamente?
“Exceso de produccién respecto de las
autorizaciones ambientales que tienen las

-

Andrés Lyon, gerente general de Australis.

AUSTRALIS

Tenemos evidencia de las comunicaciones entre los
ejecutivos y directivos de la compaiiia, previo a la compra y
durante el periodo de negociacién y due diligence, en que
deciden c6mo ocultar la informacién”.

ABOGADOS DE AUSTRALIS

Sebastidn 0ddo.

MANUEL HERRERA

Alberto Eguiguren.

concesiones, sobreproduccién de entre
20% y 80% en los cinco centros por los cua-
les nos formularon cargos, que correspon-
den a ciclos productivos previos a la venta.
Era una préctica sistemdtica que se inicié
afios antes de la venta de la companifa, y del
periodo de revision de la compaifa, el due
diligence””.

—Esta sobreproduccidn, ;a cuinto afecta
de la produccion total de la compaiifa? ;Ge-
nera un riesgo de viabilidad?

“La empresa no tiene riesgo de viabili-
dad, perosi es importante en cuanto alaca-
pacidad de producir. Tenemos programas
de cumplimiento para compensar esas to-
neladas de sobreproduccién. Son 20 mil to-
neladas. La empresa ha producido enlos l-
timos afios, alrededor de 100 mil toneladas
anuales, que incorporan esa sobreproduc-
cién. Luego de los hallazgos, hay que sacar
20 mil por dos afios, 2023 y 2024. Hoy tene-
mos 96 concesiones y tenemos que hacer
una flexibilizacion”.

—¢Podrian venir ms cargos de la SMA?
“Hoy, y desde el afio pasado, no estamos
con ningtin centro en sobreproduccin. Es-
tamos revisando con laSMA los anteceden-
tes anteriores al afio pasado y posteriores a
la compra, para ver de qué forma nos incor-
los p de imi
to, por eventuales sobreproducciones que
se hayan generado”.

—;Entonces podrian venir mds formula-
ciones de cargo por incumplimiento?

“Podrfan venir mds. Las cinco formula-
ciones de cargo de la SMA que tenemos son
del perfodo enero de 2021 y septiembre de
2022. Cuando yo llegué ilegaron dos de
esas cinco”.

—¢Es tan profundo el dafio?

“Si pensamos que las 20 mil toneladas se
sobreprodujeron cuando la empresa pro-
ducfa 80 mil, estamos hablando que en ese
tiempo a lo menos era un 25% menos. Eso
es lo que estamos revisando hoy con la au-
toridad para ver cudl es la capacidad de pro-
duccién posajustes completos”.

—¢Quétan anterior a la venta, materializa-
da en julio de 2019, es la sobreproduccién
que estin denunciando?

“Tras analizar la informacién recopilada
y habiendo descubierto la existencia de una
politica sistemdtica de sobreproduccién de
salmones, ideada y ejecutada por la admi-
nistracién anterior, podemos afirmar, por
el andlisis de nuestros abogados y la docu-
mentacién encontrada, que se trata de deli-
tos y actos deplorables vigentes al menos
desde el afo 2016, y que generaron una so-
breproduccién que provoca fuertes contin-
genciasala compafifa. Contingencias quela
parte vendedora conocfa y no declaré. Acd
estamos ante un ocultamiento de hechos y
de informacicn, con una contingencia rele-
vante. Su ocultamiento es un delito”.

—¢Por qué estdn tan seguros de que hubo
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ocultamiento?

“No tenemos ninguna duda de que Aus-
tralis es victima de las malas practicas im-
plementadas y ocultadas por la anterior ad-
ministracién. Tenemos mucha informacién
queavalaesto, tenemos evidencia delas co-
municaciones entre los ejecutivos y directi-
vos de la compafiia, previo a la compra y
durante el perfodo de negociacion y due dili-
gence, en que en esas comunicaciones deci-
den c6mo ocultar la informacicn de la so-
breproduccién que ya habia ocurrido y que
estaba ocurriendo en ese momento. Explici-
tamente ellos hacen referencia a ese tema.
Hay correos electrénicos entre los involu-
crados que son impactantes y que no resis-
ten otra interpretacion”.

—¢Entre quienes es el intercambio de co-
rreos?

“Entre ejecutivos de primera linea de esa
época de la compafifa, con directores. Con
nombre y apellido, son los directores Isido-
10 Quiroga; su hermana Marfa Victoria; el
presidente del directorio, Martin Guiloff; el
abogado y director, Felipe Correa; Benja-
min Quiroga (hijo de Isidoro); con el geren-
te general de la época, y en algunos casos
con ejecutivos de segunda linea claves en el
proceso”.

—;Qué revelan esos correos?
“E dicen: “Esta i

10 la podemos mostrar de esta forma, tene-
mos que mostrarla de esta otra forma para
que la sobreproduccién que tenemos incor-
porada en nuestros niveles de produccién
ofrecido no sea detectada’. Lo dicen expre-
samente”.

—¢Cudntos correos tienen como evidencia
de este ocultamiento?
“Mds de 100 correos”.

—;Esas comunicaciones de qué perfodo
son y cémo lograron pesquisar esos corre-
0s? ;No fueron borrados?

“Estamos llevando adelante una investi-
gacion interna, liderado por el equipo de
Jorge Bofill. Somos propietarios de la infor-
macién que se maneja en la compaifa y re-
visamos los correos que salieron de la com-
paiifa desde mi posicién, que en ese mo-
mento ocupaba otra persona, en relacién a
este caso. Los correos que delatan este ocul-
tamiento van principalmente desde octu-
bre de 2018 a febrero de 2019, aunque hay
otros incluso posteriores. No habfan sido
borrados. Si bien los destinatarios y remi-
tentes eran los que nombré, haba otros eje-
cutivos copiados, a nivel de gerentes y sub-
gerentes”.

—¢Ellos fueron despedidos?

“Fueron despedidos el gerente general y
el gerente de Finanzas. Otros ejecutivos, co-
piados en correos, reconocieron que sin in-
tervenir en esas decisiones, tenian a la vista
que esta situacion estaba ocurriendo”.

—;Cémoes posible que el due diligence, que
concluy6 en febrero de 2019, no les haya
permitido detectar esta anomalia?
“Porque se orquestd tan bien el oculta-
miento, que era imposible de detectar”.

—;Podria haber alguna negligencia de los
asesores del due diligence?

“No, porque insisto, la evidencia de c6-
mo ocultar y tergiversar esta informacién,
demuestra que todos fueron engafados”.

Abogado Jorge Bofill: “(La evidencia) es
mds que suficiente para que a Isidoro
Quiroga se le formalice (...). Ello debiera
conducir a una solicitud de extradicion,
para juzgar el caso en Chile”

El abogado penalista Jorge Bofill presentara la querella, a nombre de Australis, por adminis-
tracion desleal en contra de directores y ejecutivos de la firma, que estaban en sus cargos en el
tiempo previo a la venta de la salmonera al grupo chino Joyvio Food, accion legal que incluye al
empresario y excontrolador de Australis Isidoro Quiroga. Consultado al respecto, el litigante es

enfatico.

"La evidencia que hemos encontrado en este caso es muy numerosa y muy contundente. En mi
experiencia, que a estas alturas es extensa, ella es més que suficiente para que a Isidoro Quiroga
se le formalice en la investigacion. Y dado que tras la venta de Australis él reside en Inglaterra,
ello debiera conducir a una solicitud de extradicion, para juzgar el caso en Chile".

Cristobal Eyzaguirre.

vid-19, y como consecuencia de las restric-
ciones, los chinos no pudieron acercarse a
lacompaia hasta el afio pasado. Y ahf, an-
teuna sospecha, deciden cambiar al geren-
te general, y conmigo iniciamos una in-
vestigacion”.

—;Quéles causé sospecha a los chinos con-
cretamente?
“La forma en que la administracién en-

nales de justicia los que deberan pronun-
clarse sobre esta materia”.

—;Se sienten estafados?
“El ocultamiento de informacion relati-
vaala sobreproduccién, que como hemos
dicho fue una politica planificada y ejecu-
tada por la administracién de la época del
sefior Quiroga, es abiertamente una estafa
(.- Y como victimas de esta situacion, es-
tamos preparando todas las acciones civi-
les y penales que correspondan en contra
de todos quienes resulten responsables de
esta politica sistemdti breprod

—El Estado chino es duefio de cerca del
30% de Australis. ;Esta situacién podria ge-
nerar algiin impacto geopolitico?

“Los socios chinos estdn muy molestos y
decepcionados con esta situacion, porque
actuaron de buena fe, con reportes publicos
que también fueron vulnerados o baipasea-
dos. La imagen y seriedad del pafs se ve de-
bilitada. El tema detrés de todo esto es que
hay un articulador”.

—¢Ese articulador es Isidoro Quiroga?

5 (...) El tamafio de esta estafa nos obliga
apedir la extradicién de Quiroga e interpo-
ner varias querellas”.

—¢Qué van a exigir en términos econémi-
cos?

“En 2019, Joyvio Food compr6 Australis
comolajoya de laindustria acuicola chilena
en US$ 921 millones, en circunstancias de
que hoy sabemos que ese valor fue genera-
do de manera artificial e irregular. Analiza-
dos todos los hechos e informacién que he-
mos recopilado, la conclusién undnime fue
interponer acciones legales, entre ellas pe-
dir un arbitraje en el que se solicita el valor
pagado por la compatifa, es decir, US$ 921
millones, mds US$ 300 millones por dafios
y perjuicios.

Desde que la compaifa fue comprada, se
han hecho inversiones importantes, como
una planta de alta tecnologfa procesadora
en Puerto Natales, y otras inversiones para
centros de cultivo. Hemos invertido sobre
US$ 250 millones, aparte del monto de la
compra. Aquf estamos frente a un caso que
dafia enormemente la imagen pafs, pues es-
tamos viendo cémo uninversionista extran-
jero que confié en Chile y que debuena fe ya
ha invertido mds
de US$ 1.200 mi-
llones en Austra-
lis, entre 2019 y
2022, fue victima
de un proceso de
venta que oculté
informacién sensi-
ble, informacién
queera clave tanto
para valorizar la compaffa como para to-
mar la decisién de compra, por personas
que tuvieron la desfachatez de seguir admi-
nistrando Australis luego de la toma de con-
trol por Joyvio, con el explicito fin de conti-
nuar su plan delictivo y de impedir su des-
cubrimiento.

Es tal la gravedad de estos hechos que, a
fines de enero de este afio, Joyvio Food in-
formé al financiero chino de un

varias querellas”.

ci6n y sus impactos respecto de Joyvio y
Australis”.

Querellas contra Isidoro Quiroga
Yy USS$ 1.221 millones de
compensacion

—Ya solicitaron un arbitraje en la CAM.
Qué hardn en el smbito penal?

“Las acciones legales ya se encuentran
bien avanzadas. Una de las querellas que
presentaremos enlos préximos dias anom-
bre de Australis como querellante, serd por
el delito de administracién desleal, lo que
refleja la gravedad de este asunto, contra
directoresy ejecutivos, que presentard Jor-
ge Bofill. Esta accidn en particular ird en
contra de Isidoro Quiroga Moreno, ante-
rior duefio de Australis y director de la
compafifa hasta fines del afio 2020, un afio

tregaba cierta informacién. Como consta en
los s de c ta firmados

—¢Por qué el grupo chino no detects antes

esta i d? ;Nose aler-

entre las partes, el vendedor siempre decla-
16 que Australis cumplfa con la normativa

tas?

“Porque tras la compra, Australis siguic
funcionando con la administraciéon ante-
rior, e Isidoro Quiroga se queds como di-
rector un afio y medio después de la com-
pra. Hay que recordar que vino el co-

El empresario Isidoro Quiroga, quien hoy resi-
de en Inglaterra.

y sectorial, lo que result6 ser fal-
so. Hoy se ha constatado que hubo oculta-
miento de informacién y que las declaracio-
nes, representaciones y garantias (Reps and

dio después de haber vendido; en con-
tra de exdirectores como su hijo Benjamin
Quiroga, su hermana Mara Victoria Qui-
roga Moreno, Martin Guiloff, quien fue
presidente del directorio, y Felipe Correa,
abogado y secretario del directorio, entre
otros; y también contra exejecutivos que
estén identificados en la querella”.
Y presentaremos otra querella—patroci-

por los
en el contrato contenian informacién que
no se ajustd a la realidad. Y serdn los tribu-

nada por Gabriel Zaliasnik—, de Joyvio Fo-
od, el comprador, en contra de los vendedo-
res, Isidoro Quiroga y su hermana”.

ajuste patrimonial de sobre US$ 240 millo-
nes producto de la sobreproduccion detec-
tada, entre otras cosas”.

Reestructuracion organizacional

—Tras detectar las irregularidades, ;qué
otras medidas tomaron?

“Australis tomé diferentes y urgentes
medidas para erradicar de la compania di-
chas malas précticas, las que afectan tanto
al controlador Joyvio como a las autorida-
des locales y que dafian significativamente
la fe puiblica. La primera medida fue termi-
nar inmediatamente con la sobreproduc-
ciényy realizar un estricto seguimiento a los
programas de cumplimiento comprometi-
dos con la autoridad ambiental de acuerdo
alanormativa vigente. Esto significa que la
compatifadeberd ajustar el plan de produc-
cién y el producto dentro de lo permitido
por la regulacién, por ello estamos traba-
jando en el nuevo plan de siembra.

Lo segundo fue reestructurar el gobierno
corporativo de la compaiiia. En septiembre
incorporamos a un nuevo gerente de Finan-
zas. Junto con eso, también estamos reestruc-
turando el drealegal, y en octubre pasado in-
corporamos un contralor y auditor externo,
posicién que no existia. Adicionalmente, he-
mos incorporado a Alberto Eguiguren como
director externo de la compafifa”.

Entorno del empresario asegura que toda la informacion
de produccion y contingencias siempre estuvo detallada
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El tamaiio de esta estafa nos
obliga a pedir la extradicién
de Quiroga e interponer

en el due diligence

En el entorno del empresario Isidoro Quiroga asegu-
ran estar tranquilos ante la arremetida judicial del grupo
chino. Argumentan que en el proceso de due diligence,
paso previo a sellar la compra entre Isidoro Quiroga y el
conglomerado chino Joyvio Food, que finalmente se
concretd en julio de 2019 por US$ 921 millones, si estu-
vieron detallados los niveles de produccién de cada
centro de cultivo y las contingencias.

"En el data room estaban explicitadas todas las
autorizaciones ambientales y las RCA de los centros de
cultivo, con su respectiva capacidad de produccion, y
ademas se detallaba lo que estaban produciendo en ese
momento, por lo que siempre tuvieron a disposicion
toda la informacién de cuanto se producia y cuénto
permitia la autoridad ambiental. Es imposible que los
compradores de Australis no hayan estado al tanto de
la situacion”, afirma una fuente vinculada al entorno
del empresario.

Otro cercano al empresario —quien actualmente
reside en Londres— menciona que en diciembre de
2018 llegd a las oficinas de Australis una resolucion de
Sernapesca que precisamente informaba sobre los
niveles de sobreproduccion en algunos centros de
cultivo. Esa misma fuente asegura que esa informacion
estuvo disponible en la etapa de due diligence.

Cercanos a Quiroga también sefialan "que los pro-

pios chinos han reconocido en la Bolsa de Valores de
Shenzhen de un cambio de criterio de la autoridad
ambiental chilena, que ocurrié en el afio 2020, o sea,
después de la venta, modificacion que comenzo a

Se trata de i falsas,

les y oportunistas. Son falsas, porque Joyvio, filial de
Legend, que es una de las principales compaiiias chi-
nas, durante el proceso de venta tuvo siempre a su

aplicarse el 2021". En el circulo del empi remar-
can que "en enero de este afio, la compaifa china
explicito y admitio publicamente que ‘el regulador
chileno de piscicultura tiene dos tipos principales de
regulacién sobre los voliimenes de cria: el primero es
el niimero maximo de crias y el segundo es el peso
total maximo de cosecha. En los afios anteriores a
2020, la industria generalmente sigui6 estrictamente
la primera categoria de regulaciones y la segunda
categoria fue relativamente laxa, con lamayoria de las
empresas de cultivo sobreproduciendo en diversos
grados. Desde 2021 las autoridades reguladoras han
reforzado el control sobre la segunda categoria de
regulaciones y la gran mayoria de las empresas de
cultivo de toda la industria chilena han sido notifica-
das de dichas infracciones de sobreproduccion’. Eso
evidencia el cambio de criterio de la autoridad, por lo
que se cae el argumento de haber sido engafiados”,
replican cercanos a Quiroga.

El viernes, Asesorias e Inversiones Benjamin, socie-
dad ligada al empresario, emitié una declaracion.
" j las i de Joyvio.

todos los legales,

y de produccién de AustralisSeafoods S.A. Son total-
mente inverosimiles, porque el proceso de venta inclu-
y6 un due diligence profundo y exhaustivo, tanto legal
como técnico, en el cual Joyvio —una empresa con
amplia experiencia en operaciones de este tipo en todo
el mundo y que contd con asesores de primer nivel—
tuvo acceso a toda la informacién de la compaiiia bajo
los mas altos estandares de transparencia, lo que le
permitié obtener una representacion fiel de la realidad
de Australis y sus filiales. Y las imputaciones también
son oportunistas, porque después de haber operado
durante cuatro afios en la forma como lo hicieron,
contando con la participacion decisiva y documentada
de los mas altos ejecutivos de Joyvio, vienen a recla-
mar ahora por un supuesto engaio, solo para desviar
la atencion de su propia responsabilidad por el mal
manejo del negocio ante las nuevas condiciones del
entorno regulatorio.

Nuestra compaiiia y quienes la integran no solo se va
adefender de estas acusaciones injustas y gratuitas,
sino que ejercera las acciones legales que corresponda”.
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