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nnio Vivaldi (71) vive la recta final de suse- mota es impresionante. carreras o similares?

gundo periodo consecutivo como rector de
la Universidad de Chile. En esta tltima eta-
Ppa convivid con un estallido social y 1a pan-
demia del coronavirus, lo que cambi6 radi-
calmente la vida universitaria. Ahf asoma-
ron las clases telemadticas e hibridasy, con el
correr de los meses, el debate para retomar
la presencialidad, que en el caso de la Casa
de Bello se aseguro para 2022.

“Enla conversacion sobre la presencialidad
aparece un poquitito de marketing, decir
‘esta universidad es capaz de ofrecer mas
presencialidad que esta otra’. Por eso lo re-
chazo de plano: nadie estd con menos pre-
sencialidad por mero espurio”, dice.

¢Las universidades y la de Chile se demo-
raron en tener mayor presencialidad?

No. En primer lugar, para todo recinto
educacional que trata con jovenes la segu-
ridad en salud es clave. Cualquier institucion
responsable va a procurar garantizar la sa-
lud de estudiantes y funcionarios. Lo segun-
do es tener presente que la Universidad de
Chile hizo una gran labor en los 80 por in-
formatizar el pais; la capacidad que tenemos
de dar educacion utilizando tecnologia re-
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El rector de la Universidad de Chile, que aseguro total
presencialidad para 2022, entra al debate por la
modalidad en que se entregan los conocimientos y
desdramatiza la educacion a distancia. Ademads, se
adentra en el proceso constituyente, en el que, dice,
tiene depositada su confianza.

Por Roberto Gdalvez

Pero no es lo mismo...

La experiencia universitaria se basa en la
interaccion con los pares, la relacion entre
académicosy estudiantes y en la idea de co-
munidad; ahi la presencialidad es insustitui-
ble. Y mds que deseable, es necesaria. Pero
lo que procuramos es asumir que hay nue-
vas tecnologias a nuestra disposicion, velar
por laseguridad de los estudiantes y sus fa-
milias y eso compatibilizarlo con lo desea-
ble, que es el mdximo de presencialidad po-
sible. Y agregaria otra dimension, que depen-
de de la situacién de los estudiantes. Es
distinto en una universidad privada, con un
estudiantado de alto nivel socioeconémico,
que llega cada uno en auto a, por ejemplo,
lo que enfrenta la U. de Talca, donde gran
parte de los estudiantes arrienda una pen-
sion. Ese es el Chile real, por sia alguien to-
davia no le interesa.

¢Descarta falta de proactividad?

Absolutamente. Todo lo hicimos cifiéndo-
nos alanorma. Estamos obligados a obede-
cer las leyes salvaguardando el interés de los
estudiantes, dindoles la mejor educacién y
procurando que estén seguros y tranquilos.

¢Asegurar presencialidad sera factor de
marketing ahora?

Hay muchas declaraciones que se puede
considerar que apuntan a eso, que de algu-
na manera ayudan a un sector. No cabe duda
que mucha gente va a procurar usar la pre-
sencialidad como factor de marketing, pero
hasta aqui no ha resultado tanto, tampoco es
como para tenerle miedo.

¢No fue una dualidad ofrecer la universidad
para la Convencion y no tener clases presen-
ciales?

En absoluto. No hay nada que se le haya
ofrecido a la Convencién que no se le haya
ofrecido en los mismos términos al resto, en
la medida en que la norma lo permitia, que
ademds era especial para el sistema univer-
sitario. Nosotros ofrecemos tiempo a 155
personas, dos patios enteros y el auditorio,
para distribuir sillas y que se cumpla todo
cabalmente, 100% seguro. Ahora, repito:
cambiar sobre la marcha el tema de los es-
tudiantes de un dia para otro no es ficil. Por
eso se ha procurado lo hibrido. Lo que le
ofrecimos a la Convencion fue porque lo
pidieron y conforme a la normativa era fac-
tible.

¢ Como evalia el manejo de la pandemia de
la universidad y cual es la autocritica?

Todo es perfectible en la vida, pero creo que
en pocas universidades hubo el contacto o
la llegada que ha habido con los estudian-
tes acd, los esfuerzos por estar presentes
con ellos. Aqui hay una vicerrectoria con
gente extraordinariamente idénea, con psi-
quiatras, psicélogos, abocados por entero a
mejorar las condiciones en que trabajan los
estudiantes.

¢Se afectara la calidad del aprendizaje?

Es dificil contestar, porque hay distintas
disciplinas donde la sensibilidad juega un rol
mds 0 menos claro, pero dirfa que también
uno puede argumentar una experiencia de
vida tnica. Estudiar Medicina en pande-
mia probablemente te hace un médico dis-
tinto. Estoy seguro que no va a haber un dé-
ficit importante.

¢Se ofreceran nivelaciones, prorrogas de

Por supuesto. Pero ahi entra al debate la Ley
de Presupuesto o también esta cosa tan ab-
surda de que la gratuidad es por el tiempo
justo de la carrera.

La U. de Chile ha dicho ‘presencialidad en
2022, perosiel Covid rebrota, ;aguantaria la
educacion otro aiio a distancia?

Estariamos obligados a hacerlo. Y creo que
deberia haber racionalidad. ;Qué pasé en las
guerras mundiales o en la Guerra Civil Espa-
fiola? Uno tiene que vivir la vida que le toca
yalomejor lo que hay que hacer es invertir
mads en educacion, en ciencia y tecnologia,
en el entendido de que no nos podemos dar
el lujo de dejar generaciones falentes.

¢Cudl hasidosuroly el delaU. de Chile en
el proceso constituyente?

El'mio de servidor publico. Y1a U. de Chi-
le como una institucion que ha estado siem-
pre al servicio del pais, como todas las uni-
versidades estatales. Es de una irresponsa-
bilidad infinita quedarse en las criticas
banales, en la descalificacion entre gente
que fue elegida. Y quiero ser muy categ6ri-
co: no ha habido ni en la universidad ni en
minunca una suerte de decir ‘aqui estamos
paradecir por donde deben ir las cosas’. Todo
lo contrario.

En instancias que propicio la U. de Chile (Te-
nemos que hablar de Chile o Las y Los 400)
se vio mucho didlogo, ; ve ese mismo dnimo
en la Convencion?

Nunca he visto una palabra, un gesto o
una actitud de ningtin integrante que pudie-
ra interpretar como malintencionado o que
estd buscando saltarse las reglas. Hasta aqui
no tengo evidencia de que vaya a ocurrir y
eso me da confianza. No tengo ningiin mo-
tivo para pensar mal de ningtin constitucio-
nal.

JY anivel pais ve dnimo de didlogo?

El pais tiene que hacer un gran esfuerzo
para salirse del enrielamiento en que esta-
mos, de mala onda, pesimismo, de la criti-
ca. Veamos un poco también nuestros logros;
hemos sido un pais muy amargado, muy
duro y critico. Valoremos lo que tenemos. En
un momento tenfamos un estallido social
que genero6 una violencia brutal. Es cierto
que eso no se ha corregido como hubiéramos
querido, pero no es menos cierto que hay una
Convencion Constitucional, que estamos en
un camino.

Elisa Loncén puso en duda que la Conven-
cion sesione en la U. de Concepcion por las
querellas de la sede contra 12 jovenes...

Yo confio en las medidas de la U. de Con-
cepcion, que han sido las que le han pare-
cido adecuadas. No me parece que eso im-
plique un juicio ala U. de Concepcion, mds
bien me parece un acto de prudencia, pero
estoy especulando. A lomejor lo que estd tra-
tando de decir es que no quiere un conflic-
to que envuelva a la Convencion, a mi tam-
poco me gustaria.

¢Qué espera de las elecciones?

Que se imponga un ambiente de conversa-
cion, de didlogo. Tiene que haber una instan-
cia en la que converse la academia con el fu-
turo gobierno y los distintos sectores del pais,
con los mds postergados, los pueblos origina-
rios, laequidad de género, la sustentabilidad.
Y con los empresarios, todas las universida-
des, las instituciones publicas, con quienes
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son responsables de mantener el orden. Te-
nemos que generar un ambiente que permi-
ta constructivamente proyectarnos a futuro.
No veo por qué va a ser tan dificil.

¢Se ha extremado el debate en Chile?

Lo que hemos sufrido mucho es una pér-
dida de un sentido de establecer relaciones
basadas en la decencia. Eso es llamativo. Es
lo mds normal que alguien insulte, descali-
fique o mienta abiertamente. De los extre-
mos, dentro de lo que uno puede especular
esunasuerte de rabia y larabia te llevaa co-
sas mds emocionales y extremas. Nosotros
hemos tenido mucho cuidado de no desca-
lificar a nadie del mundo politico, aunque
me he tenido que aguantar muchas veces,
porque de que hay gente que odia esta uni-
versidad, no te quepa ninguna duda.

¢Por qué lo cree asi?

Porque es la demostracion mas palmaria de
que el extremismo que se impuso en Chile
con unadictadura fracasé, porque no debe-
riamos estar ni en el mapa. Basta con eso para
mostrar que el sistema fracaso.

¢Quéopinadelas propuestas de educacion
de los candidatos?

Esperaba mucho mds del debate en torno
aeducacion; esperemos que se corrija. Pero
creo que hay por una parte un afdn, a veces
del periodismo, de llamar la atenciéon por
una descalificacién infundada e insultante.
Y por parte de la politica un acostumbra-
miento a esas llamadas emocionales que se
basan en las acusaciones destempladas.

|

FOTO: ANDRES PEREZ

Junto con el periodo presidencial se acaba
la administracién actual del Ministerio de
Educacion, {cémo valora su trabajo?

Esta universidad es parte del Estado, porlo
tanto tenemos que tener una actitud de es-
tar disponibles para trabajar en conjunto
con cualquier ministerio, incluyendo el Mi-
neduc. Probablemente habriamos estado
mads contentos simuchas de las veces en que
llamamos la atencion en temas muy impor-
tantes, que debieron haberse conversado con
las universidades, se hubiese hecho, eso es
muy definitivo. Son muchos los ejemplos.
Pienso que, teniendo un interlocutor que se
supone que es bueno paraargumentar y que
sabe mucho, como son las universidades, eso
se pudo haber hecho mucho mejor. Si de al-
guna manera, consciente o inconsciente-
mente, hubo cierto favoritismo para ciertas
universidades, se podra juzgar después, pero
es una duda que uno siempre tiene.

¢Las universidades privadas?

Claro, pero no quiero hacer tampoco una
acusacion. Lo que si valoro es que en algu-
nos aspectos técnicos trabajamos bien con
el ministerio. En cuanto a avanzar en las
pruebas de seleccion, y rescato que hubo un
plan de fortalecimiento de las universidades
estatales desde el punto de vista de soporte
técnico. Pero contrario a eso habia un con-
sejo coordinador de universidades estatales
y ahi teniamos tremendas expectativas que
no se cumplieron en absoluto. Era un mé-
todo subutilizado, minimizado.@
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