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“Yo le quiero sacar el dramatismo. A veces los aplazamientos nos aseguran que tengamos una buena competencia"

“Yo le quiero sacar el

dramatismo. A veces
los aplazamientos

NNOS aSeguran gque

engamos una buena
competencia”

I Frente a la ambiciosa cartera de proyectos a 2025, el directivo explicé los
ejes del plan en curso para agilizar los procesos de licitacion, entre cuyas
prioridades estd el mejoramiento del trabajo territorial que “tiene una
implicancia en una reduccién sustantiva de los plazos de ejecucién”.

POR LAURA GUZMAN

En su oficina ubicada en Merced
753, Juan Manuel Sanchez, director
general de Concesiones, abordoé la
cartera de proyectos que tiene el
Ministerio de Obras Piblicas para
los periodos 2024-2025, la cual
incluye 24 llamados de licitacion
por USS 12.600 millones.

Sanchez detall6 que ya estdn tra-
bajando a toda maquina para llegar
alameta. Actualmente, la cartera
tiene alrededor de 10 proyectos
en etapa de aprobacién, para asi
lograr tener esas licitaciones en
lo que queda del afo. Asimismo, el
director explicé que tienen nueve
obras por USS 6.300 millones por
adjudicar, lo que calificé como una
“excelente” sefial para el pais.

“Siempre hubo dudas de si exis-
tian proyectos. Laverdad es que los
tenemos (...) Esta es una cartera
stiper desafiante, que vaen la linea
de poder aportar al crecimiento
econdmico del pais, que requerimos
con urgencia, de ponerle motores
a la reactivacién econémicay a la
generacién de empleo”, enfatizd.

Sin embargo, los ojos del sector

privado estan sobre la cartera,
debido a que una serie de actores
de la industria han criticado al
ministerio por el lento avance en
las licitaciones de obras, lo que ha
derivado en hechos como una cuarta
postergacion de la recepcion de
ofertas por la Segunda Concesion
de la Ruta 68.

- $Qué engranaje del proceso
esta fallando i do ef
como estos retrasos?

- Es una responsabilidad com-
partida. Detras de cada llamado se
activa un conjunto de empresas que
hacen andlisis de los proyectos.
Ahora estamos con muchas solici-
tudes de aplazamiento, porque no
estan pudiendo lograr absorber la
cantidad de trabajo que se requiere
para hacer un analisis correcto.
Estamos hablando de inversiones
que van a durar afios, no son lici-
taciones simples. Pero yo le quiero
sacar el dramatismo. A veces los
aplazamientos nos aseguran que
tengamos una buena competencia, y
eso es lo que hemos estado viendo.

-¢No sera mejor lanzar una
cartera de proyectos mas acotada?

- Lo notable que hemos hecho es

contarle al paisy alos inversionistas
que tenemos unaamplia cartera para
invertir, que tenemos proyectos
que estan en distinto estado de
maduracién. Siempre hay posibi-
lidades de que los proyectos sufran

“Hoy estamos
mirando
rermanememem‘e
0s contratos,
hemos realizado
algunos cambios.
Sin embargo,
estoy seguro que
tenemos mucho
mas campo para
abordar aquello, y
seguramente vamos
a tener alguna
propuesta”.

alglin cambio en su cronograma. En
nuestra carteravuelven los centros
penitenciarios, también estamos
trabajando en poder licitar durante
el segundo semestre la primera
desaladora y este mes recibimos
las ofertas del estudio integral del
tren Santiago-Valparaiso, estamos
con mucha diversidad, lo que ayuda
ala inversion del pais.

- ¢Van a llegar a la meta?

- En eso estamos.

- ¢Estan tomando medidas para
agilizar los procesos?

- Claro que si. Hay aspectos stiper
relevantes en esto. Uno tiene que
ver con el aprendizaje. Otro tiene
que ver con la posibilidad de apro-
vechar el esfuerzo que estd haciendo
el Gobierno con el proyecto de la
denominada permisologia. Aqui
nadie, y menos nosotros, queremos
saltarnos la ley, queremos ser un
aporte. Otro elemento tiene que ver,
principalmente, con la afectacion
a las personas, y en ello estamos
convencidos que un buen trabajo
territorial tiene una implicancia
en una reduccion sustantiva de los
plazos de ejecucion.

Aumento de conflictos

De acuerdo al Giltimo estudio lan-
zado por la Comisién Arbitral, du-
rante 2023 ingresaron 144 procesos
arbitrales en el rubro constructivo
-que incluye el sector concesional-,
lo que representa un aumento de

£

lﬁ, ;

38% comparado con el ejercicio
anterior. Asimismo, las discrepan-
cias ingresadas al Panel Técnico de
Concesiones también han ido al
alza. Segun la institucién, durante
2023 se ingresaron 16 conflictos a
la entidad, mientras que en 2022
se abrieron ocho procesos, lo que
represent6 un aumento del 100%.

- ¢A qué se debe esta alza?

- Hayuna causa matematica sim-
ple. Tenemos 79 contratos hoy dia,
los cuales tienen un componente
un poco distinto a lo que pasaba
hace cinco afos. Hoy dia tenemos
contratos que tuvieron algunas
dificultades con la pandemia y
que han sido motivo para acudir al
panel, que es una herramienta que
nos parece muy sana. Sin duda que
podria perfectamente ser mejorada,
mads bien ampliada, porque hoy
dia contamos con mas contratos.
Pero es un sistema que funciona,
que da garantia de estabilidad a la
inversion.

Aguila importancia del mecanis-
mo de resolucion de controversia es
que cada contrato puede hacer sus
argumentaciones, sus alegatos en
virtud de cada particularidad. Aqui
no hay perdonazo, aqui lo que hay
es un estudio muy profundo de las
condiciones que estan afectando
algiin proyecto en particular.

- ¢Qué tipo de ampliacién?

- Como aumenta la cantidad de
proyectos, aumenta la cantidad de
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| algo que esta dentro de nuestra res-
b t! ponsabilidad. Esto es como cambiar
la rueda con el auto andando. Hoy
- e estamos mirando permanentemente
p - ! f‘ b los contratos, y hemos realizado
. ‘\ algunos cambios. Sin embargo,
% estoy seguro que tenemos mucho
mds campo para abordar aquello, y
seguramente vamos a tener alguna
propuesta al respecto.
- ¢De qué trataria esa mejora?
- Es muy preliminar, pero es-
tamos mirando la experiencia de
paises como Pert, donde han podido
incorporar algo que llaman los
contratos colaborativos. También
estamos viendo otros modelos en
otros paises.

Desaladora de Coquimbo

- Las sanitarias ya establecieron
sus tarifas, y lo mas probable es
que el agua desalada sea mas
cara. }Como va a ser la estructura
de negocio? ;Han pensado en
subsidios?

- Estamos trabajando en dos
lineas. Por una parte, en el pro-
yecto de ingenieria, y por otra,
en la elaboracion de las bases, en
donde esta la definicién del modelo
de negocio. Hasta el momento, la
manera mas tradicional o simpli-

» ficada de lo que estamos pensando
¢ es muy similar a una carretera, que
Z para poder levantar la inversién se
§ utiliza el cobro de peaje. Si es que
E no se logra levantar la totalidad,
) el Estado concurre a un subsidio.
contratosy la cantidad de personal. = Se ha hablado de una actua- La particularidad de este modelo
Elafio pasado nosotros tuvimosun  lizacion de los contratos para es poder garantizar al usuario un
incremento del 10%en el personal, disminuir estos conflictos. iCree  precio adecuado. Sin embargo, esta
y todaviaes insuficiente. Esperamos ~ que se deberia tomar esamedida? desaladora tiene también varias
seguir creciendo. - Sinduda. Lamejoracontinuaes opciones de poder generar otros
ingresos que van a ir, seguramen-
te, en disminucion directa de ese

Construccion de carceles: “Hay un alto s A R it

va a ser flexible de alguna manera,

Interés por parte de los concesionarios” y seguramente va a contar con un

gatillador de inversién.

£ Una de las principales novedades de la cartera de concesio-
nes lanzada por el MOP es la construccidn de nuevos recintos
penitenciarios en el pais. “Con nuestra cartera, hoy en dia
estamos pudiendo aportar a las necesidades que la ciudada-
nia exige, para asi poder responder a los temas de seguridad”,
explicé Sanchez. El director de Concesiones sefialé que junto al
Ministerio de Justicia estan trabajando con cuatro pilares para
poder cumplir y atender |a actual demanda carcelaria.

En primera instancia, Sanchez detalld que ambos ministerios
estdn buscando redensificar los centros penitenciarios, lo que
implicard aprovechar la infraestructura existente para aumentar
la capacidad que tienen los recintos. En segundo lugar, el director
detalld que el Gobierno quiere ampliar ciertos anexos, conversa-
ciones que ya se iniciaron con los concesionarios a cargo.
Ademas, recalcé que estan enfocados en la construccion de
nuevos recintos penitenciarios. Sanchez explicd que ya estan
trabajando en el proceso de licitacion de la carcel de Talca,

y afirmé que ya recibieron el mandato de la construccion de

un proyecto en Copiapd. Por dltimo, el alto directivo del MOP
destaco que el Gobierno estd trabajando en la relicitacion de las
carceles cuyos contratos estan por vencer.

“La decision que ha tomado el Ministro de Justicia ha sido la
correcta. Necesitamos con urgencia construir infraestructu-

ra. Hay un alto interés por parte de los concesionarios, hay un
compromiso por desarrollar y hacer crecer a Chile en este dmbi-
to”, concluyd Juan Manuel Sanchez.

Yar

www.litoralpress.cl



