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Opinion

e

Pablo Ignacio Merifio Venegas, Abogado

(Cuando vamos a decir la
verdad?

Hace unas décadas, ver
a un hijo partir hacia la
universidad era motivo de
orgullo y, sobre todo, una
apuesta razonable de futu-
ro. Era progreso. Era mo-
vilidad social. Era dignidad
construida con esfuerzo.
Hoy, en cambio, ese mismo
viaje —que sigue cargado
de sacrificio familiar— mu-
chas veces termina en frus-
tracién, deuda y desilusion.
Nuestro sistema educativo
y el Estado nos estan fa-
llando, porque hoy estamos
empujando a nuestros jo-
venes a ingresar a carreras
saturadas, extremadamen-
te largas y con baja emplea-
bilidad real. Se les oculta
—o se les maquilla— la in-
formacién. Se les mantiene
durante cinco o mas afios
en programas que muchas
veces se alargan artificial-
mente. Se les financia con
deuda o recursos publicos.
Y luego, al egresar, se les
abandona a un mercado la-
boral que no tiene espacio
para ellos.

Este sueflo —la promesa
de que la educacién supe-
rior, en particular la uni-
versitaria, era el vehiculo
idéneo (y casi tinico) para
escalar socialmente— se
ha transformado, para mu-
chos, en una mentira es-
tructural. La Ley N° 21.091
establece que la educaciéon
superior debe servir al in-
terés general del pais. ;De
verdad alguien cree que
estamos cumpliendo ese
mandato cuando casi la mi-
tad de los egresados termi-
na en subempleado? Datos
recientes de la Subsecre-
tarfa de Educacién Supe-

rior indican que cerca del
47,8% de quienes tienen
educacién superior traba-
jan en empleos que no re-
quieren su nivel de forma-
cién. Estamos produciendo
profesionales para un pais
que no existe.

Porque el problema no es
que falten oportunidades.
Es que estamos formando
en areas donde ya no hay
demanda. Derecho, Psicolo-
gia, Ingenierfa Comercial...
carreras que se siguen lle-
nando cada afio como si
el mercado fuera infinito.
Como si la realidad no im-
portara. ;Y quién paga esa
desconexion? El estudiante.
Su familia. Su futuro. Mien-
tras tanto, el sistema sigue
funcionando como si nada.
Aqui, nuestras universi-
dades abren facultades de
Derecho y Psicologia como
quien abre una botilleria:
donde hay una esquina va-
cia y un incauto con CAE,
hay una sala de clases. ;El
resultado? Una sobreoferta
que hatriturado los sueldos
y ha convertido el mercado
laboral en un juego de sillas
musicales donde siempre
sobran profesionales. ;Y
qué hace el Estado? —en
lugar de corregir— finan-
cia esa distorsién con gra-
tuidad, becas y créditos a
mansalva, como quien vacia
un cargador sin atinar nun-
ca al blanco. Eso no es poli-
tica publica. Es negligencia.

Miremos afuera, sin com-
plejos: Alemania no deja
esto al azar. Su sistema dual
integra formacién técnica
y trabajo real desde el ini-
cio. Un joven no estudia en
el vacio: se forma para una
funcién concreta en la eco-
nomia. Y lo hace con presti-
gio, con remuneracién y con

proyeccién. Suiza va ain
mas lejos: cerca del 70% de
sus jovenes opta por for-
macién técnica. ;Fracasan?
No. Son altamente califica-
dos, productivos y bien pa-
gados. Sostienen una de las
economias mas solidas del
mundo. Canada y Austra-
lia planifican activamente
su capital humano. Defi-
nen listas de “habilidades
criticas”, identifican secto-
res estratégicos y orientan
incentivos hacia donde el
pais realmente necesita
crecer.

Los llamados “tigres asia-
ticos” —Corea del Sur, Sin-
gapur— han llevado esto al
extremo: vinculan forma-
cién, financiamiento y de-
sarrollo econdmico con una
precision quirurgica. Nues-
tro pafs, en cambio, decidio
improvisar. Optamos por
un laissez-faire (dejar ha-
cer) educativo que raya en
la irresponsabilidad. Aqui,
la légica es simple: si hay
alumnos dispuestos a pa-
gar —o a endeudarse—, se
abre la carrera. Y si el Esta-
do financia, mejor atn. ;El
resultado? Una inflacién de
titulos y cartones sin valor.
Como el peso cuando pier-
de respaldo: cada vez vale
menos.

Y en medio de esto, segui-
mos repitiendo el mismo
discurso: “vaya a la univer-
sidad, estudie una carrera
tradicional, asi tendra fu-
turo”. Sin decir lo esencial:
depende de qué estudie,
dénde lo estudie y si el pais
realmente necesita eso que
usted va a estudiar. Eso no
se dice. Y ese silencio cues-
ta caro. El Estado chileno
no puede seguir destinan-
do recursos publicos a ca-
rreras de cinco o mas afios
que ya estdn sobresatura-
das, sin campo laboral y
con altos niveles de desem-
pleo. La gratuidad no pue-
de ser un cheque en blanco.
Debe existir una estrategia.
Una medici6n. Un criterio.

Si el pais necesita técni-
cos en energfas renovables,
especialistas en logistica
agricola, expertos en ges-
tion hidrica o innovacion
agroindustrial —y en re-
giones como La Araucania
eso es evidente—, enton-
ces el financiamiento debe
concentrarse ahi. No don-
de es mas comodo abrir
matricula y barato dictar
clases. No donde hay mas
demanda emocional. El

esfuerzo debe ir donde el
pais lo necesita. Lo contra-
rio es financiar frustracién
con dinero publico.

Y eso, ademas de inefi-
ciente, es profundamente
injusto. Porque mientras
seguimos produciendo
universitarios sin campo,
seguimos despreciando la
educacién técnica. La trata-
mos como segunda opcién,
como premio de consuelo,
como “lo que queda” cuan-
do no se entra a la univer-
sidad. Grave error. Hoy, en
muchos casos, un técnico
especializado tiene mejo-
res perspectivas laborales
que un profesional gené-
rico. Pero el sistema sigue
empujando en sentido con-
trario. Seguimos inflando
expectativas  universita-
rias y desvalorizando las
trayectorias técnicas que
realmente sostienen la eco-
nomifa. Es una distorsion
cultural, y también politica.

Corregir esto no es facil.
Pero es urgente: Primero,
financiamiento con crite-
rio. No mas gratuidad masi-
va para carreras saturadas.
El Estado debe priorizar en
funcién de empleabilidad
real y necesidades estra-
tégicas del pafs. Se necesi-
ta condicionar gratuidad
a tasas de empleabilidad
a 2 afios, topes de matri-
cula por Carrera ajustado
al mercado, ranking obli-
gatorio de empleabilidad
por institucién; Segundo,
transparencia radical. An-
tes de matricularse, todo
estudiante debe conocer
—con datos claros y sin
magquillaje— la empleabili-
dad, el nivel de subempleo
y los ingresos reales de su
carrera, idealmente en su
region. Sin informacién,
no hay libertad; Tercero,
planificacién  territorial.
La educacién no puede
seguir desconectada de
la realidad productiva. La
Araucania no necesita mas
profesionales  genéricos;
necesita especialistas que
agreguen valor a su terri-
torio. Cuarto, dignificacién
real de la educacién técni-
ca. Con inversién, prestigio
y articulacién con el mun-
do productivo. No como
discurso, sino como poli-
tica de Estado. Algo se ha
avanzado pero aln es muy
tibio. Quinto, basta de ca-
rreras eternas. Ya no es ra-
zonable que programas de
cinco o mas afios se extien-

dan sin justificacién real.
En el mundo desarrollado,
muchas trayectorias profe-
sionales se estructuran en
ciclos mas cortos, eficien-
tes y articulados (tres afios
en promedio), que después
permiten estudiar otra ca-
rrera o continuar hacia una
alta especializacion. Aqui
muchas veces las univer-
sidades reman en sentido
contrario, y siguen inflan-
do mallas como si el tiempo
del estudiante no tuviera
costo.

Detengamos esta menti-
ra. La de jovenes que estu-
dian afios creyendo en una
promesa que no se cum-
plird. La de familias que
se endeudan confiando en
un futuro mejor. La de es-
fuerzos que terminan, una
y otra vez, en frustracién
estructural. Chile necesita
con urgencia un sistema
de educacién superior que
deje de vender ilusiones y
empiece a construir opor-
tunidades reales. Que deje
de mirar la matricula y em-
piece a mirar el destino.

Esta es una oportunidad
para el nuevo Gobierno de
hacer algo totalmente ne-
cesario. Si no corregimos
ahora, seguiremos forman-
do generaciones completas
para un mercado que no
existe, financiando expec-
tativas que no se cumplirdn
y erosionando, poco a poco,
la confianza en la educa-
cion como herramienta
de progreso. Y esa es una
pérdida que ningin pais se
puede permitir.

Pero mientras ese cambio
no llegue, la responsabili-
dad también es individual.
Padre, madre: inférmese.
No firme a ciegas. No com-
pre promesas ni fuerce a
su hijo a seguir una carre-
ra bajo expectativas falsas.
Pregunte por empleabili-
dad real, por sueldos efec-
tivos, por el destino con-
creto de esa carrera. Joven:
no te dejes engafiar. No
entres donde todos entran
solo porque “asf se hace o
te llama la atencion”. Inves-
tiga, compara, cuestiona.
No elijas por presién social
ni por miedo. Elige con in-
formacién y encuentra un
equilibrio entre tu pasion
y la realidad. Porque nadie
va a cargar las consecuen-
cias por ti. Que no te ven-
dan la pomada.
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