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Reportajes

EL INESPERADO ESCENARIO con que aterrizé el nuevo gabinete de Boric

Todo indicaba que seria una se-
mana positiva para el Gobierno.
Motivos, repetian el lunes en
Palacio, habia de sobra.

Las encuestas, por un lado, mostraban
que la aprobacién del Presidente Gabriel
Boric alcanzaba la cifra més alta desde sep-
tiembre del afio pasado, con 35%. La econo-
mia, por su parte, también permitia sacar
cuentas alegres: la inflacién registraba una
sorpresiva caida en febrero, con un IPC de
-0,1%, cuando el mercado esperaba un alza
de hasta 0,4%. Esta administracion, autode-
nominada feminista, estaba ad portas de ce-
lebrar su primer 8-M, con importantes
anuncios para las mujeres. Ademds se reali-
zaria un segundo ajuste ministerial y se con-
vocarfa a un consejo de gabinete para deli-
near el horizonte estratégico para este nuevo
afo. Nada, a simple vista, podia salir mal.

Con todas esas expectativas, el balde de
agua frfa cayé de improviso para el Ejecuti-
vo. Las cosas empezaron a complicarse
cuando, en la vispera del Dia Internacional
dela Mujer, el ministro de Educacién, Marco
Antonio Avila, sostuvo una acalorada discu-
sién con la diputada Viviana Delgado, que
derivé en que la parlamentaria terminase en
la enfermerfa del Congreso por un cuadro
hipertensivo.

Asf, el 8-M no fue la jornada que se imagi-
naban en La Moneda, pues tuvieron que salir
a dar explicaciones sobre el altercado. Pero
las consecuencias llegaron mucho mds lejos.

Yes que por el episodio, las diputadas Pa-
mela Jiles y Ménica Arce decidieron no acu-
diral dia siguiente a la C4mara para la vota-
ci6n de la reforma tributaria. Cuando sor-
presivamente se rechaz6 laidea de legislar el
proyecto clave para la gestion de este afio,
desenlace que se sell6 por dos votos, las mi-
radas voltearon hacia Avila.

:Cémo haria el Ejecutivo ahora para
anunciar un nuevo relato sin los recursos pa-
ra financiar sus proyectos? ;Qué debia hacer
el Presidente con el ajuste ministerial luego
de que una accién de uno de sus ministros le
significase una de sus mayores derrotas?
Fueron preguntas que empezaron a correr y
que derivaron en que una semana que co-
menz6 auspiciosa... terminara en caos.

CHIVO EXPIATORIO

Los balances al dia siguiente, en todo ca-
50, estuvieron lejos de ser autocriticos.

De manera extraordinaria, se cité a un co-
mité politico ampliado el jueves por la ma-
fana, para abordar el episodio. Allf, los se-
cretarios de Estado dijeron que se habfan
hecho todos los esfuerzos para que la refor-
‘ma se aprobara y que, en vista del resultado,
buscarian los mecanismos para paliar las
necesidades de la gente.

Fue una interpre-
tacién compartida

JUAN EDUARDO LOPEZ

TRAS LA DERROTA POR LA REFORMA TRIBUTARIA:

EL INESPERADO
ESCENARIO con que aterrizo

el nuevo gabinete de Boric
L

Cambios de ultima hora en los ministerios, el desarrollo de un relato que se ajuste al nuevo panoramay la
busqueda de culpables por el fracaso legislativo fueron parte de los episodios que se vivieron en estos agitados
dias en La Moneda, en la antesala de su primer aniversario. | MARIO MERCIER y JUAN PABLO GUZMAN
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EL FANTASMA DE

Son cinco los nuevos ministros

que ingresaron al gabinete este viernes.

naba como una de las que dejaban el gabi-

por quienes estu- LA IMPROVISACION nete. Sin embargo, la tnica carta de reem-
vieron presente: plazo propuesta por su partido, el Radical,

“Todos los par Alas 10 de la maiiana del viernes estaba | era José Antonio Gémez, por lo que el Presi-
dos oficialistas apo- pauteado realizar el esperado cambio de ga- pL6 porno removerla, parano afectar

yamos al Gobierno
de manera clara en
este tema. Ha que-
dado absolutamen-
te demostrado que
la responsabilidad
no estuvo en la ges-
tién de los mini:
tros; ocurri6 uns
tuacién que era im-
posible de prever y
se perdieron tres
votos con los que se
contaba los dias an-
teriores. Creo que
hasta para la dere-
cha fue una sorpre-
sa”, dice Jaime Mu-
let, diputado y re-
presentante de la
FRVS.

De manera sorpresiva, el Gobierno deci-
di6 que su relato buscase a un responsable.
Elescogido fue el expresidente Sebastidn Pi-
fiera. La vocera Vallejo fue la primera en
apuntarlo, senalando que la “irrupcién del
exmandatario fue clave para alinear a la de-
recha”. La tesis fue apoyada piiblicamente
por la ministra del Interior y la titular de la
Segegob la reafirmé mds tarde, al decir que
“es un dato de la causa”. Contrario a lo que
se piensa, eso sf, no fue la Secom la que ins-
truy6 este relato, sino fue una iniciativa pro-
pia de los ministros, quienes decidieron salir
agolpear a Pinera.

Una jugada que, para algunos, fue vista
como una forma de proteger —a toda cos-
ta— al jefe de Hacienda.

“El Gobierno tuvo una muy mala reaccion
respecto ala derrota enla reforma tributaria.
No se lo esperaba y culpé a todo el mundo
con muy poca critica, muy

Mario Marcel,
ministro de Hacienda.

binete. Pero el ambiente a esa hora en La
Moneda dejaba en claro que el anuncio se
aplazarfa. Lo que no se esperaba es que, tal
como en septiembre, el Gobierno tuviera
que hacer ajustes de Gltima hora, lo que hizo
que muchos lo acusasen de una nueva im-
provisacién.

Lo mas evidente fue lo sucedido con el
puesto de canciller. En la manana se daba por
hecho que serfala diplomitica Marta Maurds
quien asumirfa; sin embargo, el fantasma de
los viejos tuits en redes sociales volvié a apa-
recer. Declaraciones que habia hecho sobre
la migraci6n obligaron a tener que retroceder
en su nombramiento, derivando en que el
exagente de Chile en La Haya Alberto van
Klaveren terminara siendo designado.

Algunos también notaron el hecho de que

todavia para hablar de o sucedido y buscar
opciones. Por esto, advierten que si no hay
un cambio de estrategia por parte del Go-
bierno, seguirdn rechazando sus reformas.

“IREMOS MAS LENTO”

La cafda de la reforma tributaria fue lefda
en Palacio como que la rapidez con la que
pensaban financiar el programa sufre un re-
troceso de un afio, algo que no implicarfa
necesariamente otros caminos a explorar.

el Salén Montt Varas habia
siete sillas, por lo que se asumia que habria
siete cambios. Al momento del acto, seredu-
jeron a cinco.

Para el analista politico Max Colodro, “el
problema es el tiempo que tuvo el Presiden-
te para pensar el cambio de gabinete. Es una
senal de un gobierno que comete desproliji-
dades en las decisiones mds importantes”.

Sin embargo, en La Moneda aseguran que
si tenfan un plan. Fuentes sostienen que el
diseno pasé por remover solo a aquellos mi-
nistros que no hubiesen logrado posicionar
sus agendas, independientemente de cuan-
ta aprobaci6n o conocimiento tuviesen. Eso
explica, por ejemplo, que figuras con bajas

“La caida de la reforma tributaria no
cambia el horizonte estratégico, pero
si sincera la velocidad; iremos mas
lento”, dicen en el Gobierno.

de que no se culpara al ministro Marcel. Eso
tiene un sentido, pues es la viga central sobre
la que se sostiene este Gobierno”, sostiene el
director del Centro de Politicas Puiblicas
UDD, Gonzalo Miiller.

Para muchos en la oposicién, el rechazo
delareforma tributaria radicé justamente en
una falta de didlogo por parte del Ejecutivo.

Es por ello que Ana Lya Uriarte ha sido
otra de las ministras criticadas. En la oposi-
cién la acusan de una falta de trabajo prele-
gislativo, sobre todo porque el mismo dfa en
que se votaba la reforma, Uriarte se encon-
traba en un evento en La Moneda. Sin em-
bargo, en la cartera descartan esto, asegu-
rando que fue lo sucedido el dia anterior lo
que cambi6 el escenario y que estando cons-
cientes de ello buscaron revertir el panora-
ma hasta dltimo minuto.

También ha causado sorpresa en la oposi-
cién que ningtin ministro los haya llamado

En ese sentido, dicen en el Gobierno, el
objetivo ahora es definir de donde van a sa-
car los recursos.

Aunque tal vez la mayor preocupacion ra-
dica en torno a cémo enfrentar las préximas
votaciones.

Esto es algo que el Ejecutivo todavia no
determina. De todos modos, aseguran que lo
ocurrido obliga a moderar algunos objeti-
vos. “La caida de la reforma tributaria no
cambia el horizonte estratégico, pero sise va
a sincerar la velocidad; iremos més lento”,
sefiala una alta fuente de Gobierno.

Coincide Juan Ignacio Latorre, timonel de
RD. “El Gobierno lo que ha dicho es que sus
promesas centrales van a seguir y ahora lo
que hay que buscar es la estrategia més ade-
cuada para cumplir esos objetivos. Recién
estamos cumpliendo un afo, quedan tres y
vamos a seguir perseverando”, sostiene.

cifras en las encuestas, como Javiera Toro o
Antonia Orellana, no fueran afectadas.

El foco, dicen, siempre estuvo en la rees-
tructuracion en las subsecretarias buscando
reequilibrar las fuerzas entre las dos coalicio-
nes de gobiemo, donde el Socialismo Demo-
crético tenfa tan solo cuatro de los 39 cargos.
La idea, ademds, era imprimir un sello de ma-
yor experiencia, que pudiese mejorar la ges-
ti6n, pero, segtin explican, siempre respetan-
do “la ascendencia de Apruebo Dignidad”.

Para Gonzalo Miiller, parte de lo sucedido
tiene que ver con el rechazo de la reforma tri-
butaria. A sujuicio esto le dio “poco margen”
al Presidente para hacer un cambio a mayor
escala, pues se podrfa haber leido solo como
una respuesta a la derrota legislativa.

Es en esa linea que sorprendi6 la perma-
nencia del ministro Avila en Educacién,
quien luego de su altercado con la diputada
Delgado se convirti6 en una carta segura pa-
ra salir. De hecho, esto estuvo

d
la paridad.

De las criticas al cambio de gabinete difie-
re el sociélogo Eugenio Tironi, quien asegu-
ra que “es una buena manera de conmemo-
rar el primer afio de Gobierno. Aqui no hay
un cambio de ruta, s la reafirmacién de una
ruta que ya vena en marcha”.

Desde los partidos oficialistas tienen una
visién similar. La timonel del PS, Paulina Vo-
danovic, asegura que “hay que valorar el
gesto politico de intentar equilibrar a ambas
coaliciones, para que ambas visiones se in-
corporen a la gestién de gobierno”.

Sin embargo las dudas contintian en el ai-
re, mientras muchos se preguntan si lo aco-
tado que fue el cambio permitira definir una
actualizacién del relato tal como prometié la
ministra Tohd hace pocas semanas.

RELATO: “PRESENTES
POR UN MEJOR FUTURO”

Pero el impacto que tuvo el rechazo a la
reforma tributaria no terminé ahi. Varios
aseguran que golped también lo planeado
para el consejo de gabinete realizado ayer,
sobre todo en un sentido tactico.

Esto, porque en términos estratégicos, si-
gue su mismo rumbo. Se trata de una idea
que radica en el rol que va a tener el Gobier-
no en el presente, con la resolucién de ur-
gencias, pero también centrado en el futuro,
bajo el eslogan “Presentes por un mejor fu-
turo”, cuyo trasfondo es plantear que este
gobierno va a sentar las bases de transforma-
ciones importantes que, probablemente, no
se van a ver en esta administracién. “No va-
mos a ser el Gobierno refundacional que al-
gunos esperaban”, admiten en Palacio.

En ese sentido, la idea es dejar los cimien-
tos para que los proximos gobiernos puedan
avanzar en materias en las que hoy no se
puede, como una manera de bajarle las ex-
pectativas a este mandato.

Para Max Colodro, el Gobierno tiene que
acotar sus objetivos y decidir sus priorida-
des. “Si le pasa con sus demis reformas lo
que le pasé con la tributaria, va a quedar en
una situacién muy compleja. El Gobierno
debe hacer todos los esfuerzos para retomar
la discusién tributaria”, comenta.

“Esperamos que se mantenga firme el ti-
mén en lo que a nosotros nos convoco ser
parte de este proyecto, es decir, seguir firme
con las reformas sociales con las cuales nos

i con la cii fa”, dice el

hasta el mismo viernes, pero fue un cdlculo
de dltimo minuto en Palacio lo que lo salvé.
El razonamiento habria sido no dar una
sefial de castigo. “Era innecesario”, sefialan
en La Moneda.
Parecido fue el caso de la ministra de Mi-
neria, Marcela Hernando, quien también so-

timonel del P. Radical, Leonardo Cubillos.

Son desafios que el Gobierno debera
abordar, presionado por las criticas que lo
acusan de actuar improvisadamente. El nue-
vo gabinete tendrd el desafio de superar la
derrota con un relato coherente. 3Serin ca-
paces? Estd por verse. W
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