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LLas nuevas caras
femeninas del agro

En el extremo norte, Pilar Mazuela lidera a los decanos de Agronomia del
CRUCh. En La Araucania, la cooperativa Antu Malén, integrada por seis
mujeres mapuches, innova con produccion de flores. Paula Santibaiez
estudia el impacto del cambio climatico en el agro. Isabel Widmer impulsa el
salto corporativo de la reconocida empresa asesora Abud y Cia.

PILAR MAZUELA:

Agro en la frontera

GENTILEZA DE PILAR MAZUELA
En la ciudad de Arica se estable- |

¢i6 hace ya 34 anos Pilar Mazuela. !
Llegé desde Valdivia para ser aca-
démica de planta en la Universidad
de Tarapaca, en donde hoy ejerce

como decana de la Facultad de CATALINA PINELA Y EDUARDO MORAGA

Agronomiay ademas es presidenta
del Consejo de Decanos de Faculta-
des de Agronomia del CRUCh.

Pero la carrera de Mazuela no so-
lo es exitosa anivel académico, sino
que también ejercié importantes
cargos que la consolidan como una
profesional fundamental para el
agro en la regién. Un hecho que
marcd un antes y un después en su
carrera y en su vida fue en 1996,
cuando asumié como directora re-
gional del Instituto Nacional de
Estadisticas (INE) y tuve como
principal misién realizar el Censo
Agropecuario piloto de Tarapaca.

“Amitad del proceso nos enfren-
tamos a una situacion critica: ha-
biamos utilizado el 80% del presu-
puesto y apenas llevibamos un
20% de cobertura. Estibamos en
una posicién muy compleja. Exis-
tia desconfianza. Frente a este es-
cenario, decidi acudir al presiden-
te de la Asociacion de Agricultores
de Arica, Jorge Lombardi. Le pedi
su apoyo y le dije ‘si ti me ayudas,
te prometo que algin dia Arica se-
rd reconocida como una region
agricola’. Realiz6 una declaracion
en radio y el resultado fue impre-
sionante: los agricultores comen-
zaron a llegar voluntariamente pa-
ra participar”, explica Mazuela,
quien también comenta que esta
experiencia le ensend algo impor-
tante: pedir ayuda no la hacia me-
nos apta para el cargo.

Anos después, en 2007, cuando
se cred la Region de Arica y Pari-
nacota, fue nombrada seremi de
Obras Publicas, en ese cargo logrd
dar el puntapié para el Embalse
Chironta.

“El Valle de Azapa tiene limita-
ciones importantes: los suelos son
delgados y el recurso hidrico es es-
caso. Cuando se construye un em-
balse, no solo se asegura el riego,
sino que también se puede optimi-
zar el uso del agua disponible y ha-

bilitar nuevas superficies. Si hoy
existen alrededor de 3 mil hectére-
as productivas, con una infraes-
tructura adecuada podriamos du-
plicar esa cifra. Son decisiones que
se toman mirando el desarrollo a
largo plazo”, dice Mazuela.

Hoy esta sumergida en la mision
de poder llevar a cabo estrategias
para que la agricultura en la region
avance y que el recurso hidrico sea
utilizado de la mejor manera posi-
ble, un objetivo dificil en una zona
en donde el agua escasea. “El gran
desafio ahora es seguir mejorando la
eficiencia en el uso del aguayla cali-
dad de los suelos”, afirma.

Para Pilar Mazuela el rol de la
mujer es fundamental y hace énfasis
en que creer en el valor propio es
fundamental.

“Recuerdo que cuando el director
nacional me pidié hacerme cargo
del Censo Agropecuario por dos me-
ses, yo trabajaba en la universidad.
Le respondi que si queria que asu-
miera esa responsabilidad, debia
hacerlo como directora. Creo que es
fundamental creer en el propio va-
lor”, afirma.
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PAULA SANTIBANEZ:
Clima y agro,
pronostico
reservado

“Enlaagricultura, el aporte de lamujer hasido
histérico, aunque muchas veces invisibilizado”,
afirma Paula Santibafiez, investigadora del Cen-
tro de Agricultura y Medioambiente de la Uni-
versidad de Chile.

Santibifiez tiene una trayectoria de alrededor
de 20 afios especificamente en el estudio del im-
pacto del cambio climatico en la productividad
agricola. Hoy vive en Buiny estudié Ingenieria Ci-
vil, pero desde sus afios universitarios se vio atrai-
da por el drea ambiental. “Cuando yo estaba en la
universidad comenzaron a visibilizarse con mas
fuerza los conflictos ambientales, y particular-
mente aquellos vinculados al sector agropecuario,
lo que me llevo a trabajar en distintos proyectos en
el Centro de Agricultura y Medioambiente de la
Facultad de Agronomia de la Universidad de Chi-
le, en donde continué mis estudios en el Doctora-
do en Ciencias Silvoagropecuarias”, explica.

En esos afios, cuenta, comenzaron los primeros es-
tudios sobre el impacto del cambio climatico en la
agricultura: qué podia significar un aumento en las
temperaturas, una disminueion en las precipitacio-
nes, menor cobertura de nieve, y cémo todos esos fac-
tores afectarian cultivos y frutales tradicionales en
distintas regiones del pais.

Luego, fue parte de la creacién del Observatorio
Climatico de la Universidad San Sebastiian, en
donde buscaba justamente poder difundir sus co-
nocimientos sobre climatologia y aportar a la in-
dustria agricola.

Hoy en dia procura desarrollar herramientas
tecnologicas que permitan en una plataforma al-
macenary gestionar informacién con mayor nivel
de detalle para poderser utilizada de forma senci-
1la por distintos usuarios.

Es desde esta posicion en la que observa el rol de la
mujer en el agro. “En el campo participan activamen-

te en la gestion del agua, decisiones de siembra, co-
mercializacion y administracion productiva. Sin em-
bargo, ese trabajo no siempre ha sido reconocido for-
malmente. Hoy es fundamental que ellas asuman un
rol més protagénico, especialmente considerando
que los organismos internacionales sefialan que para
enfrentar el cambio climitico necesitamos redueir
brechas de género y fortalecer la participacion feme-
nina en la toma de decisiones”, afirma.

Se han generado avances, dice, sin embargo, ain
existe una brecha importante en los cargos de lide-
razgo y toma de decisiones. “La participacién feme-
nina es clave no solo en el trabajo de campo, sino
también en la ciencia, la gestion ambiental, el lide-
razgo institucional y la formulacion de politicas pi-
blicas. Si queremos enfrentar de manera efectiva el
cambio climético, necesitamos integrar plenamente
el talentoyla mirada de las mujeres en todos los nive-
les de decision”, sentencia.
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COOPERATIVA ANTU MALEN:

Flores con

mano mapuche

En 2019, un grupo de 12 mujeres
del sector de Agua Santa, en la ruta
que une Lautaro y Curacautin en la
Region de La Araucania, decidio for-
mar la Cooperativa Flores Antu Ma-
lén. Actualmente estd integrada por
seis mujeres mapuches, quienes tra-
bajan en cultivos de flores de corte.

Margarita Cheuquelén, quien es
vocera de la cooperativa, comenta
que “comenzamos trabajando con
un invernadero comunitario de 6 x
12 metros. La idea del proyecto era
evaluar como funcionaba el trabajo
asociativo, es decir, si realmente era
posible organizarnos como grupo y
sostener una produccion conjunta.
Con el paso del tiempo vimos que si
funcionaba. Hubo algunas personas
que se retiraron, principalmente
por motivos personales, pero el pro-
yecto logré consolidarse™.

Con el apoyo de Anasac, a través

de su drea de Sostenibilidad, y al
respaldo técnico de Indap Arauca-
nia cuentan con alrededor de 38
invernaderos de 8 x 24 metrosy de
iltima generacién, que les permite
producir flores durante todo el afio
bajo estindares sustentables. “Nos
dedicamos principalmente al cul-
tivo de flores, entre ellas gerberas,
astromelias, statice, lilium, calas y
otras”, dice.

En cuanto a la comercializacion,
actualmente abastecen a tres super-
mercados de la zona: Santa I[sabel
en Villarrica, uno ubicado en el sec-
tor Los Pablos, otro en Fundo El
Carmen y el tercero en Caupolicin.

Las seis mujeres que integran la
Cooperativa son: Mercedes Antil
Pichinao (59), Margarita Cheu-
quelén (43), Maria Luiza Amaza
(75), Maria Calluan Cheuquel
(58), Martina Amaza (50) y Nor-

ma Calluén Cheuquel (51).

“Esta cooperativa nacid princi-
palmente para promover el trabajo
asociativo y generar un impacto
real, tanto en lo econémico como en
lo personal. Pero, sobre todo, surgio

con el objetivo de impulsar el traba-
jo de mujeres”, explica Cheuquelén.

“Hemos tenido que tocar muchas
puertas, pero con constancia se pue-
den lograr resultados concretos. No
ha sido facil. Lo que hemos cons-

truido no solo es una fuente de in-
greso, sino también un espacio de
crecimiento, autonomia y demos-
tracién de que el trabajo organizado
de mujeres puede generar desarro-
Ilo y oportunidades reales”, afirma.

ISABEL WIDMER:

Numeros claros

Isabel Widmer tenia dos cosas
claras en su vida. La primera era
que nunca trabajaria enunbancoy
lasegundaes que no queria vivir en
Santiago.

Al salir del colegio pudo elegir
entre dos carreras, ingenieria co-
mercial y agronomia. Eligi6 la dl-
tima en la Universidad Catolica
porque le gustaba el ambiente y
era una opcioén clara para largarse
de Santiago.

Su vida profesional, sin embar-
go, no seria una linea recta. Tra-
baj612 afios en un banco, una par-
te importante en el drea de inno-
vacion. En 2017 entrd a Abud y
Cia, la empresa asesora agricola
que cred Christian Abud en Curi-
¢, para potenciar el irea de admi-
nistracion y finanzas.

“La calidad de vida fuera de

Santiago es insuperable, alcanzo
todos los dias a ir a almorzar en
casa. Novolveriaa vivir en Santia-
go bajo ningln punto de vista”,
sostiene Widmer.

Abud y Cia gané fama por su
trabajo en la produceion de kiwis,
un cultivo que ha presentado im-
portantes desafios de produecion
en Chile y varios afios de bajos
precios, pero que resurgié con el
aumento de la demanda que pro-
vocé el Covid 19. Ademis, la em-
presa comenzo a asesorar en otros
rubros, gestionar campos de ter-
ceros, desarrollar I+D en su labo-
ratorio, instalar su propio vivero,
ayudar agricultores en la comer-
cializacion de su fruta y gestionar
420 hectdreas de produceion fru-
ticola propia.

En 2024 Isabel Widmer fue elegi-

da para ser la gerenta general de
Abudy Cia. “El objetivo de la empre-
sa es consolidarse y volverse mas
corporativa”.

La ejecutiva ahora esti a cargo de
una empresa con 146 trabajadores
de planta, pero que se multiplica en
los periodos de cosecha o de mayo-
res labores en el campo.

Gracias a su experiencia profesio-
nal Widmer tiene un andlisis duro
sobre el desempeno de los agriculto-
res en el drea financiera.

“En la produceién agricola muy
poca gente tiene data fina sobre los
campos, los stocks en la bodega, en-
tre otros aspectos. Eso es especial-
mente complejo porque un agricul-
tor trabaja todo un afo antes de sa-
ber el precio de su producto. En las
cerezas esperas 4 meses las liquida-
ciones y en el kiwi son 6 meses. Ade-

mis tienes una dispersién impor-
tante de precios. Eso no ocurre en
otras industrias. Un agricultor tiene
que financiarse sin saber cuanto le
van a pagar”, dice Widmer.

La gerenta general advierte que
no son pocos los productores que su-
plen su capital de trabajo con deuda
de corto plazo. Cree que ante la crisis
que viven las cerezas quienes se ve-
ran mis afectados son los que no or-
ganizaron bien sus finanzas.

Sobre el papel de la mujer en el
agro, destaca que “tradicionalmente
fue una industria de hombres, pero
cada vez hay mas mujeres lideres”,

Respecto de su meta en Abud y
Cia afirma que “me encantaria ver
una empresa reconocida por su tra-
yectoria e innovacion, con foco en
ser un aporte a la industria, con un
excelente equipo de profesionales”.
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