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Como descifrar la
“logica de shock”

0
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lin su segunda semana de gobierno, el presidente demostrd con el alza de los

combustibles  su estilo de liderazgo: que esta dispuesto a tomar decisiones drasticas
e impopulares. Una apuesta que le valio una abrupta cafda en las encuestas, protestas
callejeras, fricciones con la oposicion y un término anticipado de la luna de miel. ;Cudles
son las claves (ras ese [luncionamiento?
Por Nelly Yaiez N.

O -] 1ol de las convicciones

El martes 17, el Presidente José Antonio
Kast tomo la decision definitiva. Esa tarde
-pasadas las 18.30-, apenas llego de su gira
de dos dias por Arica y Antofagasta, reunio
a su comité politico para abordar el alza de
los combustibles. No estaba dispuesto a di-
latar mas el asunto.

Fuentes de La Moneda confidencian que
la matriz de riesgo estuvo sobre la mesa,
con todos los escenarios adversos. Pero
que prim6 la postura del mandatario y del
ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, sobre

la responsabilidad fiscal.

“No se podian seguir quemando re-
cursos sin destino”, comenta una fuente
de Palacio, que cuenta que desde el 11 de
marzo el monitoreo de este tema se habia
intensificado.

Lo que venfa no era ficil. Desde el anun-
cio publico -el lunes 23- de que las ben-
cinas subirfan 370 pesos y el diésel, 580
pesos por litro, la aprobacién del manda-
tario se desplomé hasta en 17 puntos en
algunas encuestas. No solo eso. Reapare-

cieron las manifestaciones callejeras -las
que obligaron incluso a cercar el perime-
tro del Palacio de Gobierno-, y las fragi-
les relaciones oficialismo-oposicion en el
Congreso quedaron atin mds lesionadas.
Todo en medio del revuelo que provoco el
error comunicacional de justificar el au-
mento en el precio de la bencina basados
en que recibieron un “Estado en quiebra”,
caso que provocod la intervencion de la
Contralorfa.

Antes de llegar a La Moneda el 11 de mar-

zo, en todos los disenos del equipo de Kast
se estimaba que la luna de miel se iba a
prolongar, por lo menos, hasta la Semana
Santa. Pero su término se adelanto, por lo
que la apuesta ahora es mostrar logros en
la primera cuenta publica del proximo 1 de
junio, mientras cruzan los dedos para que
el precio del petrdleo baje.

El estilo Kast no es una sorpresa a nivel
politico. Quienes lo conocen lo describen
con un cardcter fuerte, muy apegado al
sentido de la responsabilidad, al orden, ala
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disciplina, a las convicciones, al trabajo
bien hecho y a la austeridad -aparte de
vivir en La Moneda, viaja por lo general
en aviones comerciales para ahorrar-.
Lo anterior, junto a la relevancia que le
otorga al rol de estadista, tarea en la que
no teme pagar costos politicos, tal como
lo transparent6 el domingo pasado en
una entrevista en La Tercera, en la que
adelantd que “vamos a tomar decisio-
nes dificiles, con transparencia, y no
vamos a retroceder”.

Pero esa postura tiene riesgos.

Para el sociélogo y analista politico
Eugenio Tironi, “Kast estd construyen-
do un personaje. Y este personaje es
alguien que vino a imponer disciplina,
que vino a imponer autoridad, trabajoy
cardcter, por lo que cualquier concesion
es vista para ellos como una debilidad.
Y, por lo tanto, veo muy dificil que pue-
da salirse de este guion, porque estd en
su ADN".

El problema -advierte- es que “esa
postura, que fue leida con mucha es-
peranza durante la campana, ahora,
como presidente, presenta dificultades.
No solo para sortear este tipo de crisis,
que se producen en todos los gobiernos,
sino que para encontrar una apelacion
ciudadana que vaya mds alld de la exi-
gencia de sacrificios™.

La evaluacion en los partidos afines a
Kast es que Chile, desde hace rato, no
tiene gobiernos capaces de tomar deci-
siones complejas -tal como lo hizo Ri-
cardo Lagos con la guerra de Irak-, por
estar muy subyugados a la popularidad.
Y que la determinacion del jefe del Es-
tado es hacerse cargo lo antes posible
de lo mds complejo para enmendar el
rumbo.

Juegan a su favor dos factores: la po-
pularidad inicial -aunque tiene el riesgo
de perder tempranamente al electorado
de segunda vuelta, que no le es propio-,
y el hecho de que no tiene elecciones en
los proximos 31 meses, pues el descanso
electoral se extiende hasta las munici-
pales del 29 de octubre de 2028. Y, por
tanto, en ese lapso no tiene mediciones
a su gestion en las urnas.

“Lo que muestra el manejo de esta
crisis es que el Presidente Kast estd pro-
cesando el transito desde la légica de
campana a la logica de gobierno. Por-
que por mds demostraciones de lide-
razgo que haya intentado dar, lo que se
espera de un lider es que dé direccion,
certidumbre, soluciones y que procese
politicamente los conflictos. En defini-
tiva, todavia no logra apropiarse de un
relato ni de ordenar a su equipo en tor-
no a una narrativa clara, que le dé sen-
tido a lo que esta haciendo e impedir,
por esa via, una erosion de la confian-
za", sostiene el analista politico Marco
Moreno.

La coincidencia en este ambito es la
dificultad que significaria para Kast
ser motejado como un gobierno poco
empdtico -por lo dificil de revertir y
porque ello facilita la desafeccion-, tal
como le sucedid al gobierno de Boric
por la falta de gestion. @
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® Recelo de las encuestas

“Si td vas a subir en 350 pesos la bencina y
crees que vas a mantenerte en 55% de apro-
bacidn, eso seria ser ingenuo politicamen-
te”, dice una fuente de Palacio.

En el entorno del presidente aseguran
que tenian claridad de que el alza de los
combustibles -por el impacto en la pobla-
cion- iba a tener un efecto directo en los
indices de aprobacion, hecho que consta-
taron distintas encuestadoras con una baja
del Presidente Kast hasta de 17 puntos en
algunos sondeos.

Al igual que en la campana -donde se si-
guio el disefio trazado, incluso cuando las
encuestas eran adversas-, la decision es
seguir manteniendo el rumbo y tener las
encuestas como herramientas de apoyo, no
para la toma de decisiones.

“Si nos guidramos por los sondeos de opi-
nion, evidentemente no habriamos tomado
esta determinacién, pero habia que ser res-
ponsable con los recursos del pais”, comen-
ta un habitante de La Moneda.

“Es muy ficil salir a apuntar con el dedo
al gobierno y decir ‘no estin haciendo lo

que se necesita’”, dijo publicamente Kast,
quien esta semana -en el comité politico
ampliado- le pidié unidad a los partidos
para enfrentar la crisis. Y, de paso, le llamé
la atencion al jefe de bancada de RN, Diego
Schalper, por sus cuestionamientos al des-
empeqio de la vocera Mara Sedini. Aunque
el diputado sostuvo a La Tercera que deja-
ba atrds cualquier polémica y que “lejos de
hacer una critica, lo que quise plantear fue
el complejo desafio que implica comunicar
en tiempos de crisis muchas cosas a la vez”.

Kast nunca ha sido un seguidor fiel de
las encuestas. A diferencia del presidente
Sebastidin Pifera, quien las utilizaba como
un termémetro permanente, el actual
mandatario siempre ha deslizado criticas
a esas mediciones. Incluso el afio pasado,
cuando los sondeos lo empezaron a dar por
ganador por sobre Evelyn Matthei, aseverd
en varias oportunidades que “las encuestas
vany vienen”. Y lejos de cambiar su estra-
tegia para acomodarse a los nimeros, el
equipo del entonces republicano opté por
ser persistentes en una agenda marcada
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por la seguridad, los temas de migracion y
economia.

Ahora, la apuesta en Chile Vamos es que
la aprobacion del presidente no debiera ba-
jar del 30%, que fue el guarismo que man-
tuvo el expresidente Gabriel Boric durante
su mandato, aunque algunos ponen la vara
mas alta y plantean que al menos -en los
meses iniciales- la linea roja debiera estar
enel 40%.

El copar la agenda también se observa
como un riesgo, pues se sostiene que el foco
debe estar puesto en las promesas de cam-
pafa -seguridad, migracion y crecimiento
econdmico-, las que hasta ahora todavia
aparecen al debe. El primero por el con-
flicto que abrio la ministra de Seguridad,
Trinidad Steinert, con la remocion de la jefa
de Inteligencia de la PDI, Consuelo Pena; en
migracién, porque aparte de la zanja no ha
habido vuelos de expulsion, y en el tema
economico, por el alza de los combustibles,
aunque en paralelo se han presentado pro-
yectos de inversion por US$ 16.212 millones
en distintos sectores productivos. ®

“Por el bien de Chile, renuncie ministro”.
El jueves 26 de marzo, en medio del acalo-
rado debate en la sala del Senado, en que
se aprobaron las medidas de mitigacion
del gobierno para hacer frente al alza de los
combustibles, la senadora Daniella Cicar-
dini (PS) conminé al titular de Hacienda,
Jorge Quiroz, a dar un paso al costado. Una
solicitud que abrié un imprevisto flanco en
el PS, pues la presidenta del partido, Pauli-
na Vodanovic -en la misma sesion-, la dejo
sin respaldo.

No es el primer incidente que ha enfrenta-
do el hombre fuerte de Kast, a quien se le
atribuye la postura del gobierno de enfren-
tar el alza de los combustibles producto de
la guerra en Irin sin gradualidad.

De estilo frontal -arrogante para muchos-,
Quiroz no tiene problemas con ser impo-
pular y se ha dedicado a explicar en deta-
lle el porqué de las medidas. De hecho, él
mismo ha dicho que “no es el rol del mi-
nistro de Hacienda ser simpatico, hacer

© Quiroz, el
escudero

buenas migas con todo el mundo, ni me-
nos ser popular”.

Su éxito como consultor de empresas e
independencia politica lo hacen moverse
con autonomia. Ha dicho, ademds, que
no tiene ambiciones politicas, aunque los
mds suspicaces lo ven construyendo esa
plataforma. Y desde que ingresé formal-
mente al equipo de campana de Kast, el 10
de julio del afio pasado, el entonces can-
didato le otorgé confianza absoluta en su
agenda econdmica, muchas veces, inclu-
so, cediéndole la palabra a €l cuando se le
preguntaba sobre el programa que buscaba
implementar de llegar a La Moneda.

“Es muy evidente que Quiroz en el dmbito

econdmico no tiene mayores contrapesos.
Hoy en dia es el hombre fuerte del gobier-
no, sin lugar a dudas, en esa dimension.
Kast confia en é€l, eso es indudable, y Qui-
roz se siente comodo jugando el papel del
malo en la pelicula. La pregunta es como
eso se acompafa de otras variables que
ayuden a que la ciudadania también perci-
ba que se trata de medidas que al final tam-
bién la van a beneficiar”, plantea Claudio
Alvarado, abogado y director ejecutivo del
Instituto de Estudios de la Sociedad (IES).
La gran critica a Quiroz es su falta de ma-
nejo politico y de no tener contrapesos en
el equipo de Kast. Incluso, en el Congreso
hay quienes plantean que estos tultimos
dias fue a tratar de imponer y no a con-
vencer, labor que si hacen los ministros del
Interior, Claudio Alvarado, y de la Segpres,
José Garcia Ruminot, quienes -revelan-
han tenido que recomponer varios lazos
no solo con la oposicion, sino que también
con la derecha. ©@

O Ll anclaje con los propios

El presidente y su equipo siempre han sido
criticos de quienes actian lejos de su base
electoral, como lo hizo el expresidente Se-
bastidn Pifiera. Y aunque Kast en su go-
bierno opté por abrir espacios a Amarillos,
Demdcratas y radicales, en el oficialismo
hay conciencia de que la linea matriz es de
derecha.

De ahi que la decision de retirar el apoyo
a Michelle Bachelet como candidata a la
Secretaria General de las Naciones Unidas
fuera observada como una senal politica
hacia su voto duro.

Porque si bien la justificacion publica se
basé en la dispersion de postulantes de
paises de América Latina y en la inviabili-
dad de la candidatura de la expresidenta,
lo cierto es que en los propios partidos de
derecha se admite que un virtual apoyo ha-
bria sido incomprensible e incoherente en
términos politicos.

El propio Arturo Squella, timonel de su parti-
do, habia planteado la incomodidad que pro-
vocaba el nombre de la exmandataria a través
de frases como “es el amarre mds grande que
estd dejando el gobierno saliente™ o “esta es

una candidatura que nace muerta”.

Pero no es el tinico gesto hacia las bases.
También esta el posible indulto a los fun-
cionarios de las Fuerzas Armadas que estan
cumpliendo condena por casos relaciona-
dos con el estallido social y el despido de
operadores politicos en el servicio publico.
El punto -sostienen los analistas- es que
Kast, quien renuncio a su militancia repu-
blicana como un gesto ante el pais, debe
mantener el principio de que es presidente
de todos los chilenos, no del electorado de
la primera vuelta. ©
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