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"El crimen organizado hoy opera como un actor econémico global de primera linea"

Antonino De Leo, representante regional de la ONU contra la Droga y el Delito

“El crimen organizado hoy opera como un
actor econémico global de primera linea”
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DanELA TORAN

En un escenario global donde el

crimen organizado se ha conso-

lidado como un actor econdmico
transnacional, Italia surge como un
caso de estudio para entender coémo
contener y reducir su poder.

Esa fue una de las ideas centrales
de la exposicién de Antonino De Leo,
representante de la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC) para la regién andina
y el Cono Sur, durante la XVI Confe-
rencia Internacional de Fundacion
Paz Ciudadana, titulada “Gobernanza
y cooperacion pablico-privada frente
ala criminalidad compleja”.

De Leo sostuvo que el crimen
organizado ya no puede abordarse
Ginicamente desde una l6gica policial
o judicial. Se trata de un fenémeno
dinamico, altamente adaptativo, que
responde a incentivos econdmicos,
vacios regulatorios y a la capacidad
-0 incapacidad- de los estados para
anticiparse. “Los mercados ilicitos
contaminan la economia formal, dis-
torsionan la competencia y erosionan
la confianza”, advirti6, subrayando
que entender su ldgica econdmica es
clave para evitar su consolidacién.

Se infiltran

Las organizaciones
criminales, explicd, han
evolucionado hacia redes
fragmentadas y flexibles
que infiltran instituciones y
economias formales. Como
ejemplo, cité un estudio de
Europol de 2021, segin el
cual el 80% de las organi-
zaciones criminales en Eu-
ropa invierte en empresas
como constructoras, hote-
lerias, restaurantes o ser-
vicios de ingenieria, para
infiltrar mercados e influir
en licitaciones plblicas”.

El representante de la UNODC ex-
puso ademas cifras que dan cuenta
de la magnitud del fenémeno: la pro-
duccién potencial de cocaina se cua-
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Straté

En la XVI Conferencia
Internacional de
Fundacion Paz
Ciudadana, el experto
explicé como ltalia
logré controlar a las
organizaciones de la

mafia.

druplicé entre 2013 y 2023, mientras
que las victimas de trata de personas
casi se duplicaron a nivel global en
dos décadas. A esto se suma el ciber-
crimen, que en 2025 alcanzé 10.500
billones de ddélares, una cifra
comparable a la tercera econo-
mia mundial. “El crimen organi-
zado hoy opera como un actor
econdémico global de primera
linea”, afirméd, lo que obliga a
respuestas que integren dimen-
siones financieras, tecnolégicas
y regulatorias.

De Leo advirtié también sobre
el impacto de la violencia asocia-
da a estas economias ilicitas. “El
crimen organizado, a lo largo de
las tltimas décadas, es tan letal
como las guerras”, sefald, de-
tallando que entre 2000 y 2023
se estiman cerca de 95 mil muertes
anuales vinculadas a estas redes,
frente a unas 92 mil provocadas por
conflictos armados. En América Lati-
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na, agregd, alrededor del 50% de los
homicidios estaria relacionado con el
crimen organizado.

Lo que hizo Ralia

En este contexto, destaco la expe-
riencia italiana como una referencia
clave. Durante décadas, Italia fue
rehén de mafias que controlaban te-
rritorios, economias legales y partes
del sistema politico. El punto de in-
flexidn llegé en los afios 80, con lide-
razgo politico, independencia judicial,
fiscalias especializadas y una fuerte
movilizacién de la sociedad civil y el
sector privado. "“Italia entendié que
la mafia no era solo delincuencia
comin, sino un poder econdmico y
politico”, explico.

Entre las herramientas centrales
menciond el articulo 416 bis, que ti-
pifica como delito la sola pertenen-
cia a una organizacion mafiosa, y la
confiscacion patrimonial. Desde 1982,
més de 40 mil bienes han sido incau-
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Antonino de Leo es el
representante regional
de la ONU contra

la Droga y el Delito
{UNODC).

tados a las mafias y re-
convertidos en escuelas,
cooperativas sociales y
empresas comunitarias.
“No saben lo que es
para un italiano ver la
casa de un jefe de Cosa
Nostra convertida en
una escuela, es un men-
saje muy potente para la
sociedad”, afirmé.

En la carcel

Otro eje clave fue la
reforma penitenciaria,
en particular el régimen
especial 41 bis. Este mo-
delo impide que los jefes
mafiosos continden diri-
giendo sus organizaciones desde |a
cércel, mediante aislamiento estricto
y completo. No tienen acceso a ce-
lular. “El régimen penitenciario 41
bis puede ser de inspiracién también
para Chile”, sefiald De Leo, destacan-
do que, pese a las criticas iniciales
por derechos humanos, hoy cuenta
con respaldo social y ha sido crucial
para cortar la cadena de mando cri-
minal.

Finalmente, el representante de
la UNODC subrayé que Chile se en-
cuentra en una encrucijada estratégi-
ca, pero aln en una etapa temprana
del ciclo del crimen organizado. “Esa
posicién no es una dehilidad, es una
ventaja”, sostuvo, destacando las ins-
tituciones sélidas y un sector privado
organizado, Anticiparse hoy, concluyd,
permitirfa evitar costos mayores y
posicionar al pais como un referente
regional en la lucha contra el crimen
organizado, sin sacrificar desarrollo
ni competitividad.
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