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Las estrategias de IP y CFT para adaptar las aulas ala vocacion de los territorios
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TRANSICION HACIA MODELOS DINAMICOS CON VALOR DIFERENCIADO SEGUN LA REGION:

Las estrategias de IP y CFT para adaptar
las aulas a la vocacion de los territorios

A través de vinculacion sistematica con industrias, uso de datos territoriales y flexibilidad curricular, las instituciones de
educacion TP operan bajo el mismo arquetipo formativo para asegurar estandares nacionales sin perder pertinencia local.

DANIELA ZARATE

N un escenaric econémico
E marcado por la transforma-

cién digital y la necesidad de
reactivacion sostenible, la educa-
cion superior técnico-profesional
en Chile ha asumido un rol protagd-
nico como puente entre el capital
humano y las necesidades reales
de la industria,

Lejos de modelos homogéneos,
los centros de formacion técnica
(CFT) e institutos profesionales {IP)
avanzan hacia estructuras curricu-
lares con un ndcleo comin pero
con pertinencia territorial. Institu-
ciones como AIEP, Santo Tomas e
Inacap lideran hoy una transicién
hacia modelos dindmicos que per-
miten que un titulo técnico tenga
un valor diferenciado segin la re-
gion donde se imparte.

En AIEP, este trabajo se sostie-
ne en vinculacion permanentey un
proceso de escucha activa. Marce-
la Viaccaro, vicerrectora de Vincula-
cion con el Medio y Comunicacio-
nes del IP, explica que la institucion
se apoya en una estructura de
“cuadruple hélice” gue integra al
sector publico, privado, la acade-
mia y la sociedad civil. Esta red se
materializa en 11 consejos consulti-
vos regionales operativos desde
2021, donde participan mas de 127
instituciones.

A esto se suman mas de 2.000
Iniciativas anuales en las que parti-
cipan 40.000 estudiantes. Una for-
ma de laboratorio aplicado entre el
aulay el entomo productivo, regido
al igual que otras iniciativas por su
Plan Estratégico Institucional
2025-2029, que define explicita-
mente la ampliacion del impacto
territorial como un objetivo estraté-
gico central.

“La actualizacion de perfiles de
egreso no es un ejercicio académi-
co aislado; se elimenta de la infor-

——

La adaptacion de las
mallas curriculares (...)
permite responder a las
particularidades de los
territorios”.

JUAN CARLOS ERDOZAIN
Vicerrector académico del IP-CFT
Santo Tomas

macion que producen nuestros
mecanismos de vinculacion territo-
rial y disciplinar”, afirma Vaccaro,

El soporte tecnolégico lo entre-
ga FARQ, ung herramienta institu-
cional que cruza planes de desarro-
lio regional con indicadores demo-
gréficos. El resultado es un modelo
can estandares comunes pero con
enfasis diferenciados, como turis-
mo sostenible y agroindustria en el
Maule, por ejemplo, o servicios vin-
culados a mineria en el norte.

Con un enfoque complementa-
rio, en Inacap, la adaptacién se arti-
cula mediante una red nacional de
nueve consejos empresariales

La pertinencia esta vinculada a las necesidades productivas de cada region del pais.

sectoriales y 18 consejos producti-
vos regionales. “Estas instancias
de trabajo y colaboracion nos per-
miten recoger de manera sistema-
tica las necesidades de las indus-
trias y del mundo laboral, pudiendo
traducirlas en ajustes concretos en
la formacion que Impartimos”, se-
fiala Catalina Iglesias, vicerrectora
academica y de Innovacion. Bajo
este esquema, una misma carrera
adquiere énfasis distintos segin
su ubicacion, reforzando la emplea-
bilidad local

Los resultados de este modelo
son tangibles: segtin el Estudio de
Seguimiento de Titulados 2025 de

Inacap, el 93% de sus egresados
permanece trabajando enla misma
region o en zonas adyacentes don-
de estudit, consolidando el impac-
to econdmico local. "Este vinculo
neos permite anticipar tendencias
productivas y fortalecer la forma-
cidn académica e invertir en nue-
vas tecnologlas para el aprendiza-
je", concluye lglesias.

Santo Tomds, en tanto, combi-
na alineacion estructural con flexi-
bilidad operativa. Su estrategia se
basa en una polltica de oferta aca-
démica que asegura la alineacion
con marcos sectoriales como el
Marco de Cualificaciones Técnico

126.654
320.543
['INo Definida

Profesional IMCTP) y los perfiles
de ChileValora. Esto se comple-
menta con estudios de prospecti-
va laboral y andlisis de tendencias
tecnoldgicas

Aungue mantienen un modelo
base coman para asegurar consis-
tencla nacional, el disefo instruc-
cional de las asignaturas permite la
contextualizacion de las activida-
des formativas. “La adaptacion de
las mallas curriculares no implica
modificaciones estructurales del
diseno base, sino una operacionali-
zacion contextualizada del curricu
lum que permite responder a las
particularidades de los territorios”,
sefala Juan Carlos Erdozdin, vice-
rrector académico del IP-CFT San-
to Tomas. Esto se refuerza con pa-
neles de expertos regionales que
validan la implementacion de carre-
ras pertinentes a las oportunidades
de desarrollo locales

Los tres modelos de las diferen-
tes instituciones comparten un
principio: la planificacion académi-
ca se articula sistem4ticamente
con el desarrollo territorial. Vacca-
ro lo resume diciendo que la vincu-
lacién con el medio es eje transver-
sal, no funcién accesoria; mientras
que Iglesias describe el trabajo co-
laborativo con consejos empresa-
rigles; Erdozain anade que esta ali-
neacién equilibra evidencia nacio-
nal con implementacion regional.

Con participacion sistemética
de actores productivos, uso inten-
sivo de datos y mecanismos for-
males de retroalimentacion, los
CFT e IP estan reconfigurando su
oferta para cerrar brechas de capi-
tal humano y sestener la competi-
tividad regional.

Segun las tres instituciones, el
modelo se sostiene cuando la in-
formacion fluye en ambas direc-
cicnes y se traduce en decisiones
curriculares concretas. La perti-
nencia, en ese sentido, deja de ser
un atributo declarativo y se instala
como un resultado medibie, direc-
tamente vinculado a las necesida-
des productivas de cada territorio.
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