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Es hora de proyectos de ciudad

Felipe Arteaga E.
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Centro de Politicas
Publicas U. Finis Terrae

n Chile —como en muchos otros

lugares del mundo— los instru-

mentos tradicionales de planifica-
cién urbana, como los planes regulado-
res comunales (PRC) o metropolitanos
(PRM), evidencian un creciente desfase
respecto a las dindmicas reales del terri-
torio. Su elaboracién es lenta, su aproba-
cién incierta, y su implementacién
—cuando ocurre— suele llegar tarde.
Hoy, mds de 200 comunas del pafs ope-
ran con planes que tienen mds de una
década de antigiiedad, desalineados con
la expansién urbana, las nuevas tecnolo-
gias, las necesidades sociales y los desa-
fios climdticos.

La discusién legislativa sobre la re-
duccién de plazos para aprobar planes re-
guladores es un paso importante. Pero no
basta. El problema es estructural. Faltan
recursos técnicos, continuidad institucio-
nal, equipos capacitados y, sobre todo,
voluntad politica. En la préactica, esto se
traduce en ciudades que se desarrollan al
margen de sus propios marcos de planifi-

cacion, acumulando inequidad, segre-
gacion y vacios urbanos.

Los instrumentos de planificacién
territorial son necesarios y deben ser
fortalecidos. Pero urge avanzar hacia
una légica que nos permita responder
con vision y agilidad a las transforma-
ciones sociales, demograficas, climati-
casy tecnoldgicas. Es hora de hablar de
proyectos de ciudad.

Esto implica un
cambio de enfoque: no
se trata solo de normar,
sino de imaginar, con-
sensuar y desarrollar in-
tervenciones urbanas
significativas, que gene-
ren confianza, certeza
juridica, participacién
ciudadana y una coordi-
nacion efectiva entre inversion privada
y bienestar colectivo.

Chile no carece de recursos ni de
interés por invertir en ciudad. Lo que
falta, muchas veces, es una cartera de
proyectos urbanos estratégicos y trans-
formadores, que no dependan del ciclo
politico de turno ni de la tramitacién
eterna de un plan regulador.

Un ejemplo inspirador es el trabajo

“A quienes aspiran
a liderar el pais
cabe recordarles
que el futuro no se
juega solo en la
economia o la
seguridad”.

de la Fundacién Metrépoli en Espana.
Iniciativas como el proyecto Madrid
Nuevo Norte, la estrategia urbana de
Mailaga o colaboraciones en Bogota y
Abu Dhabi, muestran cdmo una vision
compartida puedeactivar procesos de
transformacién urbana sostenibles,
equitativos y centrados en las personas.

A quienes aspiran a liderar el pais
desde La Moneda en el
préximo ciclo presiden-
cial cabe recordarles
que el futuro no se juega
solo en la economia o la
seguridad. Se juega,
también, en cdmo habi-
tamos nuestras ciuda-
des. Necesitamos lide-
razgos que comprendan
que la planificacién ur-
bana es una herramienta poderosa para
la justicia social, la adaptacion climética
y la innovacién.

Recuperar la capacidad de hacer
ciudad es recuperar la capacidad de
proyectar futuro. Y eso exige dejar de
planificar solo desde el escritorio o la
normativa, y empezar a construir desde
la colaboracidn, la creatividad y la inte-
ligencia territorial.
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