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La propuesta de reforma que
busca establecer una estructura
triestamental en los Consejos de
Facultad de la Universidad de
Chile se impone por resquicio. Se
equipara la representacion de
académicos, estudiantes y perso-
nal de colaboracién. El Estatuto
actual de la universidad obliga a
tener un acuerdo del Consejo Uni-
versitario y realizar un plebiscito
si se cambia la estructura organi-
cade lainstitucion. Estos requisi-
tos no se han cumplido. Tampoco
se ha cumplido con el articulo 64
de la Constitucion, el cual exige
que la ley delegatoria —que sos-
tiene esta propuesta triestamen-
tal— sefiale las materias precisas
sobre las que recae la autoriza-
cién al Presidente de la Reptiblica
para dictar el correspondiente
Decreto con Fuerza de Ley.

Esta iniciativa, mas que am-
pliar la participacién, diluye la
responsabilidad académica y
amenaza con debilitar la legalidad
y los principios universitarios.

Una universidad se define por
la docencia, la investigacion, la
creacion y laformacion de pensa-
miento critico. Estas tareas reca-
en directa y formalmente en el
cuerpo académico. No porque los
otros estamentos carezcan de
valor —por el contra-
rio, su aporte es
esencial—, sino
porque la rendi-
cién de cuentas
respecto de los
resultados aca-
démicos, de los
estan-
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dares de calidad y del prestigio
institucional recae sobre quienes
tienen esa funcion asignada. Des-
conocer esta diferencia es desco-
nocer el principio de responsabili-
dad diferenciada de toda organi-
zacion compleja.
La triestamentalidad implica
que decisiones académicas estra-
tégicas, incluidas asignaciones
presupuestarias, contratacio-
nes y el desarrollo institucional,
podrian quedar determinadas

30 por mayorias no académicas. El

resultado serfa una disociacién
entre quienes las definen y
quienes deben respon-
der por suimplemen-
tacién y efectos.
Ninguna universi-
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dad de excelencia, nacional o in-
ternacional, ha optado por esto.
Més atin, se desconoce el valor
de los mecanismos ya existentes
para la representacion estudiantil
y funcionaria: centros de estu-
diantes, federaciones, asociacio-
nes de funcionarios, todos con le-
gitimidad democrdtica y trayec-
toria reconocida. Esta reforma
pretende sustituir esa institucio-
nalidad —basada en la identidad
gremial de cada estamento— por
una representacién impuesta y
funcional, desdibujandolos roles y
creando incentivos cruzados que
pueden entorpecer mas que enri-
quecer el debate académico.
Como si esto fuera poco, el
proceso mismo de imponer la
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triestamentalidad por resquicio
ha adolecido de una falta de
transparencia preocupante. La
informacion sobre la propuesta
ha sido limitada, restringida al
Senado Universitario. Para una
discusion de esta magnitud, re-
sultaesencial abrir el debate a to-
da la comunidad universitaria,
cumplir la legalidad universitaria
y transparentar sus alcances. No
estamos ante un mero "marco
para la conversacion’, sino ante
una votacion que definird la com-
posicién de los Consejos de Facul-
tad, 6rganos y estructuras claves
para el desarrollo institucional.
No se trata de resistirse a la
participacion de los distintos es-
tamentos, sino de defender con
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claridad el caracter académico de
la Universidad de Chile y su apego
al Estatuto que la gobierna. Lali-
bertad académicay de catedra, el
pluralismo, la autonomia y la ex-
celencia no se resguardan dilu-
yendo las responsabilidades, sino
organizandolas de forma cohe-
rente. Es perfectamente posible
asegurar los espacios de partici-
pacién sin debilitar los principios
que han permitico a esta univer-
sidad cumplir su misién ptiblica
durante generaciones.

Por ello, mas que avanzar en
una férmula que iguala poder sin
considerar funcién ni responsabi-
lidad, corresponde preservar la
integridad de los 6rganos acadé-
micos, fortalecer la autonomia de
las facultades y mantener un de-
bate informado, apegado al De-
recho y sin resquicios, riguroso y
abierto. El futuro de la Universi-
dad de Chile se juega en la calidad
de sus decisiones y en la defensa
de sus principios, asi como en la
excelencia en el cumplimiento de
su funcidn educativa pablica. |
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