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Noticia general
La"doctrina" Oddo

Laboral, en medio de una controversia
por dictimenes previos de la Inspeccion
del Trabajo que habian dejado sin efecto
acuerdos con grupos negociadores de una
empresa de retail y que habfan puesto en
duda su marco normativo.

“La misma regulacion de los instrumen-
tos colectivos, a partir del articulo 320
del Codigo del Trabajo, nos deja claro que
instrumento colectivo es la convencion
celebrada entre empleadores y trabajado-
res. Se podrd alegar derogacion tdcita, el
espiritu de la norma y algo mads, pero re-
gulacion hay, y al igual como ha sucedido
con otras normas laborales, no sera sor-
presa que discutamos largo tiempo cudl es
su correcta interpretacion y seguramente
-salvo que via modificacion legal se zanje
el tema- serd la autoridad administrativa
de turno y la opinién -temporal- de nues-
tros tribunales, quienes nos irdn tratando
de arrastrar por este camino de incerteza
juridica”, escribié en su columna.

El propio Oddo y su jefe Penaloza, como
autoridades administrativas, sentaron su
definicion en julio de 2018.

Un exsubdirector del Trabajo, Rafael Pe-
reira, respondio a esa decision en otra co-
lumna en Cooperativa.cl en agosto de ese
ano, donde, primero, acusé que el dicta-
men no fue hecho por el Departamento Ju-
ridico de la DT, sino por Penaloza y su ase-
sor de gabinete. Allf rebati6 juridicamente
la resolucion y plante6 que debiera haber
sido materia de ley y no de un simple acto
administrativo.

“Esto debi6 ser el primer paso, y no la
imprudencia de promover el uso indis-
criminado de grupos negociadores por las
empresas, sin reglas del juego. Lo que no
considerd el director es que esto constituye
un acto de provocacion al mundo sindical.
En cada negociacion colectiva de un sindi-
cato, en que el empleador pretenda excluir
trabajadores porque son parte de un ins-
trumento colectivo celebrado por un gru-
po negociador, se agudizard el conflicto”,
advirtio Pereira.

Los posteos de su vida civil

Ya instalado en su consultora, Oddo ha pu-
blicado columnas sobre materias laborales
y comentarios de actualidad en redes so-
ciales como LinkedIn.

Alli dejo en claro su postura critica frente
al actual gobierno y la figura del Presiden-
te Gabriel Boric. El 17 de octubre de 2024,
ante la publicacion de un articulo de La
Tercera titulado “El dia que Boric patroci-
no y aprobd una acusacién constitucional
contra ministros de la Suprema por sus
fallos”, Oddo posted: “Estd preocupado. Si
lo acusan el préximo ano queda fuera de
la eleccion subsiguiente. Serfa muy bueno
para el pais sacarlo(s) de circulacion un
buen tiempo™.

En la misma linea, una columna de mayo
de 2025 en BioBioChile.cl gana actualidad
dado su nuevo cargo. Se titula “Gobernar
es responder: fin a la impunidad técnica
en el Estado chileno™. Allf reclama, ante la
discusion del proyecto de fraccionamiento
pesquero defendido por el ministro Nico-
lds Grau, por la “total ausencia de respon-
sabilidad politica y técnica por parte de las

altas autoridades”, que “pueden equivo-
carse sin enfrentar consecuencias admi-
nistrativas, civiles ni politicas”. De hecho,
propuso una ley de responsabilidad para
altas autoridades, que imponga “sanciones
reales” ante negligencias o errores.

Ese mes publicé otra columna llamada
“Jubilese usted, el Estado no sabe cémo
echarlo”, en que reclama por la norma del
ano pasado que establecio que, “a partir
del 1 de enero de 2027, los funcionarios
publicos que cumplan 75 anos cesarin
automdticamente en sus funciones”. Ahi
sostuvo que es una mala politica publi-
ca, dado que el pais no ha sido capaz de
implementar “un sistema de evaluacién y
movilidad serio del empleo publico™. Una
norma que le tocara aplicar en la institu-
cion que encabezara.

En julio de 2025, en plena campana elec-
toral, sin embargo, Oddé sorprendio. Sa-
li6 a defender a la excandidata Jeannette
Jara confrontando a quien, en unos dias
mds, se convertird indirectamente en una
superiora jerarquica, ya que la DT estd so-
metida a la supervigilancia del Presidente
de la Republica a través del Ministerio del
Trabajo.

Elisa Cabezon, futura subsecretaria de
Prevision Social y en ese momento direc-
tora de evidencia del think tank Pivotes,
envio una carta a El Mercurio donde recla-
maba que la exministra Jara no incluyera
en su programa medidas para reactivar el
empleo y que apoyara medidas como la
negociacion colectiva ramal que, a su jui-
cio, impedirian la creacion de trabajos.

“Las cifras del mercado laboral son sin
duda preocupantes, pero responsabilizar
indirectamente a una figura —en este caso,
a la exministra— por el aumento del des-
empleo me parece una simplificacion de
un fenémeno estructural y multicausal.
Factores como el crecimiento econémico,
la politica monetaria, la informalidad y el
contexto internacional también inciden de
forma determinante”, le respondié Oddo.

Y en cuanto a la negociacién ramal,
Oddo sostuvo, que pese a estar en contra,
“su impacto en el empleo no es tan directo
ni uniforme como a veces se plantea. Hay
evidencia mixta y experiencias compara-
das que muestran efectos diversos segtin el
disenoy la implementacion”, puntualizé.

Una discusion con Cabezon que se repitio
en agosto pasado, cuando ella, aludiendo
a que Chile exigia los mayores montos de
indemnizacion por afios de servicio de la
OCDE, proponia redisenarla, pues danaba
la creacion de empleos de calidad, reducia
los contratos, impedia la movilidad y baja-
ba los sueldos.

0Oddo le respondio que su andlisis reque-
ria “mds rigory realismo”, pues no contex-
tualizaba el marco de la OCDE ni tampoco
demostraba que esto redujera los contratos
indefinidos. Recordo que la baja movilidad
laboral “también responde a factores cul-
turales, educativos y a la limitada oferta
de empleos de calidad, no sélo al costo de
despido” y acusé que su evaluacion “con-
tiene un error importante: no todo térmi-
no de contrato genera derecho a indemni-
zacion, lo que relativiza el impacto que se
le atribuye”.@
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