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Titulo: "Un ministro a cargo de Obras Publicas y Transportes puede ser una oportunidad para las inversiones en materia logistica"

G ENTREVISTA. CARLOS CRUZ, director ejecutivo del Consejo de Politicas de Infraestructura (CP1):

“Un ministro a cargo de Obras Publicasy
Transportes puede ser una oportunidad
para las inversiones en materia logistica”

Claudio Ramirez

cramirezr@mercuriovalpocl

ace pocos dias, el Go-

bierno decidié sumar a

un nuevo biministro en
el gabinete. Se trata de Louis de
Grange que, ademas de Trans-
portes y Telecomunicaciones,
encabezara el Ministerio de
Obras Pablicas, algo que puede
ser clave para la region, conside-
rando la serie de proyectos que
se deben desarrollaren la zona.

Para el director ejecutivo
del Consejo de Politicas de In-
fraestructura (CPI), Carlos
Cruz, esto puede representar
unaoportunidad, aunque para
ello -sefala- seran muy impor-
tantes los equipos de cada uno
de los ministerios.

“El nombramientode un mi-
nistro a cargo de Obras Ptiblicas
y de Transportes puede ser vis-
to como una oportunidad, por-
que son actividades comple-
mentarias. Nosotros hemos
planteado laimportancia de una
coordinacion mucho més estre-
chay esta es una oportunidad
para que esto se pueda materia-
lizar debidamente, sobre todo
aquelloquetiene que verconin-
versiones en logisticay en el de-
sarrollo de los accesos a las ciu-
dades, alos puertos, a las distin-
tas actividades que el Ministerio
de Transportes, de alguna ma-
nera, supervisa”, indica el exmi-
nistro del MOP.

“En todo lo que tiene que
ver con la coordinacion logisti-
ca, es muy importante. Ahora, si
eso se producea través de tener
un solo responsable de ambas
carteras, puede seruna tremen-
da oportunidad de producir es-
tacoordinacion de forma opera-
tiva, en forma prictica y en for-
ma cotidiana”, subraya.

- ¢Puede ser un riesgo también?

- Tiene un riesgo, y es que son
dos ministerios muy distintos,
con culturas y presupuestos
muy diferentes. Esto hace que la
posibilidad de integrar los dos
ministerios, por ejemplo, en la
parte administrativaoen todo lo
que es la parte financiera, no se
pueda hacer. Por lo tanto, no
hay ventajas de economia de es-
cala, digamos, por integracion,

EL EXSECRETARIO DE ESTADO ANALIZO LAS VENTAJAS Y DESAFIOS DE CONTAR CON UN BIMINISTRO.

sino laventaja mas bien es de co-
ordinacion de los dos ministe-
rios. Y eso requiere un apoyo
muy importante de parte de los
subsecretarios. Yole atribuyo un
rol fundamental en el éxito de
esta iniciativa al equipo que el
ministro pueda armar con sus
subsecretarios.

COMPLEMENTACION

- Por ejemplo, pensando en los
proyectos que hay encursoen la
region, como las ampliaciones
portuarias, la licitacién del trans-
porte piblico, laextension del fe-
rrocarril a La Calera, ;puede ser
una ventaja tener unnuevo bimi-
nistro?

- Bueno, en ninguno de escs pro-
yectos Obras Publicas tiene una
incidencia mayor, pero si tiene
una significativa en todo lo que
son obras viales. Por ejemplo,
tiene que coordinarse conel mi-
nisterio de Transportes para to-
do loque tiene que ver con lain-
tegracion de los distintos siste-
mas de abastecimientoy lallega-
da de los productos a los puer-
tos. En el caso de San Antonio,
por ejemplo, el Ministerio de

“La ventaja mas bien
es de coordinacion
de losdos
ministerios. Y eso
requiere un apoyo
muy importante de
parte de los
subsecretarios”.

Obras Publicas tiene la respon-
sabilidad sobre las carreteras
concesionadas y, por lo tanto,
pasa a ser muy importante des-
de el puntode vista delo que es
lallegada ysalida de los produc-
tos al puerto. El caso del Puerto
Terrestre de Los Andes, el minis-
terio es el agente concedente y
esotienemucha relevancia tam-
bién paratodolo queesel trans-
porte logistico.

- 0'sea, hay aspectos en que pue-
dencomplementarse.

- Hay que ver bien cudles son las
les son las dreas de responsabili-
dad que tiene el Ministerio de
Obras Pablicas, a travésdel Siste-
made Concesiones, de Vialidad,

de la Direccion de Obras Portua-
rias, para ver de qué manera se
complementan las iniciativas
que puede impulsar Transportes
através de su propia accion, pe-
rotambiéna través de ka que em-
prendenlas empresas, porqueel
Ministerio de Transportes si tie-
ne una responsabilidad en el di-
reccionamiento de las empresas
portuarias y ferroviarias.

= Pero sus obligaciones en una
carterano podrian distraerlo de
las obligaciones que tiene en la
otra, pensando en estos mismos
proyectos que le mencioné.

-Por eso es tanimportante el rol
de los subsecretarios, porque
ellos adquieren una responsabi-
lidad mucho mayor entérminos
de reforzar aquellas actividades
queson propias de lasubsecreta:
ria. Por ejemplo, en el drea de
transporte, todo loquetiene que
ver con las licitaciones, todo lo
que tiene que ver con el trans-
porte piiblico engeneral, lacoor-
dinacion de los distintos modos.
En fin, esova atener que recaer
mucho mas fuerte en el subse-
cretario. Y en el caso de Obras

Ta

“El avance de los
proyectos en la zona
es una oportunidad
de que se concentre
un gran volumen de
inversion que puede
ser muy ttil parael
desarrollo regional”.

Publicas, todo lo que tiene que
vercon lagestion de las direccio-
nes tradicionales del ministerio,
pero también lagestion del rea |
de concesiones. Por lotanto,uno |
ve que hay responsabilidades
que vanatenerque ser asumidas
por los subsecretarios para que
esto pueda funcionar bien.

PROYECTOS REGIONALES

- §C6mo ve este avance que han
tenidoliitimamente los proyectos
enlaregion, por ejemplo, lasam-
pliaciones portuarias? |
- Lo veo como una tremenda |
oportunidad. Esto esalgoquese |
venia trabajando desdehacemu- |
chotiempo. Hemos sido siempre
bien criticos delademoraque |
tienen los permisos que se re-
quieren para llevar adelante este
tipo de iniciativas y de repente |
empiezan a soltarse las amarras
y avalorarse. Me parece quees |
una muy buena oportunidad
que se haya recomendado favo-
rablemente la ejecucion del
puertodeSan Antonio. Creoque
lo mismo pasa con la extension |
delferrocarril aLaCaleray conel |
puertode Valparaiso, en el senti-
dode que ya estan todas las con-
diciones dadas para que seavan-
ce en el proceso licitatorio. En
fin, pienso que hay que mirarlo |
como la oportunidad de que se |
concentre un gran volumen de
inversion que puedeser muy atil
parael desarrollo regional.

- {Qué le parecen las propuestas

que ha hecho la CChCen el infor-
medeinfraestructuraparael de- |
sarrollo? |
- Es un documento que es muy
potente porque hay una investi-
gacion muy de fondo detrasde |
eso. Creo que hay una gran
coincidencia con lo que noso-
tros, como CPI, hemos venido
trabajando. Es un aporte muy
importante. o3 |
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