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Cartas: DE LA EMERGENCIA A LA GOBERNABILIDAD

Ojald el Presidente Kast hable
desde ese registro. Recordando que
en politica, a veces menos es mas,
que la claridad y la cercania son
mejores que la pretension y que la
responsabilidad desplaza a la agre-
sion. Que agradezca con humildad
la confianza recibida y reconozca
que no es un cheque en blanco,
sino un encargo exigente: aliviar
dolores concretos de la vida coti-
diana. Expresar comprension sobre
el mandato de seguridad, mostran-
do medidas. Transmitiendo tam-
bién que la seguridad no se reduce
al combate a la delincuencia, sino
que incluye a la tranquilidad espi-
ritual y material de personas reales,
en barrios, escuelas, trabajos y mi-
rada de futuro. Explicar con len-
guaje sencillo, que su mandato es
intentar que Chile vuelva a ir hacia
arriba y no al revés. Y que para eso
deberd persistir, incluso cuando el
costo politico sea alto.

La ciudadania no necesita un
discurso para aplaudir de pie, ni
menos del insumo de quienes ob-
jetan antes de siquiera oir. La gente
necesita saber si todavia es posible
gobernar con firmeza, humildad y
sentido de pais.

Fernanda Garcia
Faro UDD

DE LA EMERGENCIA A LA
GOBERNABILIDAD

SENOR DIRECTOR:

La proxima Cuenta Publica del Pre-
sidente José Antonio Kast serd mu-
cho mis que un balance de los pri-
meros meses de gobierno. A casi 90
dias de instalado en La Moneda —el
periodo que suele marcar el fin de
la “luna de miel” presidencial—, el
Ejecutivo buscard utilizar este hito
como un punto de inflexion politi-
coy comunicacional.

Durante la campana, la idea de
un “gobierno de emergencia” ope-
ro como un relato electoral eficaz.
Permitio condensar percepciones
de inseguridad, crisis institucio-
nal y agotamiento de la capacidad
estatal. Ese encuadre conect6 con
un clima ciudadano de urgencia y
contribuyo decisivamente a la hol-
gada victoria oficialista.

Sin embargo, gobernar desde la
logica de la emergencia es mucho
mads complejo que hacer campana
desde ella. La emergencia como
narrativa puede movilizar apoyo
electoral, pero la emergencia como
practica de gobierno exige capaci
dad de implementacion, coordi-
nacion politica y construccion de
legitimidad sostenida.

Precisamente ahi han apareci-
do las principales dificultades del
gobierno en estas primeras sema-
nas. Mds alld de ciertas decisiones
especificas, lo que se ha eviden-
ciado es un problema de conduc-
cion politica y de comunicacion
gubernamental. La improvisacion

discursiva, las descoordinaciones
y las tensiones internas terminaron
erosionando tempranamente parte
del capital politico del Ejecutivo.

Por eso el reciente cambio de ga-
binete parece apuntar menos a un
simple ajuste administrativo y mas
a un intento de relanzamiento del
proyecto gubernamental. La Cuen-
ta Publica buscaria escenificar
ese transito: desde el relato de la
emergencia hacia un discurso mas
asociado a gobernabilidad, orden y
conduccion.

El desafio para el gobierno serd
convencer de que este cambio de
tono no es solo narrativo, sino tam-
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bién una expresion efectiva de ca-
pacidad para gobernar.

Marco Moreno
Decano Economia, Gobierno y
Comunicaciones, U, Central
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Hoy se conmemora el Dia Mun
dial del Acogimiento Familiar.
Una fecha que llega con un estu-
dio lapidario: Ninez vulnerada en
Chile, publicado esta semana por
IdeaPais. Documenta que la mitad
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SOSTENIBILIDAD FISCAL: UN NUMERO
NO ES EL OBJETIVO

SENOR DIRECTOR:

Recientemente, la Direccion de Presupuestos actualizo el pa-
norama fiscal a 2030, elevando la deuda publica proyectada
por sobre el denominado nivel prudente de 45% del PIB, lo
que ha generado algunas alarmas. Es un buen momento para
discutir en torno a este umbral. Lo primero en tener presente
es que la deuda prudente no fue concebida como un objetivo
econdmico integral para guiar las decisiones de la autoridad,
sino que como una herramienta para reducir el riesgo de tra-
yectorias fiscales insostenibles con costos tales como pérdida
de acceso al financiamiento, aumento persistente del costo
de la deuda o inestabilidad macroecondmica.

Asi, el nivel prudente de deuda no es una constante, como
parece haberse instalado en la discusion. Por el contrario, es
un nivel dindmico, y depende del crecimiento econémico,
del costo de financiamiento, del ciclo, de la volatilidad y de
la capacidad futura de generar ingresos. En otras palabras, la
sostenibilidad fiscal no se resume en un mimero fijo, sino en
una restriccion intertemporal coherente. Sobrepasar transi-
toriamente un determinado nivel considerado prudente, o
incluso mantenerse por sobre dicho nivel, no implica nece-
sariamente perder sostenibilidad si detrds existe una trayec-
toria creible de convergencia. A la inversa, cumplir una meta
numérica puede coexistir con una trayectoria fiscal fragil,
con riesgo de insostenibilidad. En una regla fiscal moderna la
pregunta central no es si la deuda rompe o no un umbral fijo
cada afio, sino mds bien si el conjunto de supuestos econé
micos que la determinan conlleva, con una alta probabilidad,
una trayectoria fiscal sostenible y creible.

Esevidente que tantola institucionalidad como la actuacion
técnica del Consejo Fiscal Auténomo (CFA) han sido funda-
mentales para perseguir el orden fiscal y conseguir el apoyo
transversal de los sectores politicos con este objetivo; sin em-
bargo, no debemos confundir la cautela del CFA frente a las
proyecciones fiscales futuras de un proyecto de Ley, como el
que se discute actualmente en el Parlamento, como un argu-
mento para ir en contra del Proyecto, ya que esta prudencia
del CFA es el resultado natural que debiésemos esperar dado
el objetivo de orden fiscal que se le mandato en un contexto
de incertidumbre de los resultados futuros. El aceptar o re-
chazar un proyecto de Ley es una decision politica que debe
ponderar la prudencia del CFA junto a la real posibilidad de
alcanzar objetivos que elevan la eficiencia y el bienestar de
la poblacion.

Patricio Rojas Ramos y Félix Berrios Theoduloz
Economistas Rojas y Asociados
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