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Lh Estrategia Nacional de

Hidrogeno Verde de
Chile refleja un cambio signifi-
cativo respecto de la vision
formulada en 2020. Mientras
la estrategia original prioriza-
ba una rapida insercion del
pais como exportador global,
elnuevo enfoque pone énfasis
en el desarrollo de demanda
interna, capacidades indus-
triales e infraestructura habi-
litante. Estegiro respondea la
evolucién del mercado inter-
nacional del hidrégeno, cuyo
despliegue ha sido mas lento

Hidrogeno verde: la estrategia se actualiza,
el desafio recién comienza

de lo previsto debido a altos
costos de produccion, escasez
de contratos de compra de
largo plazo y persistentes bre-
chas regulatorias. En este es-
cenario, promover aplicacio-
nes domésticas en sectores
como refinacion, fertilizantes,
mineria o transporte pesado
aparece como una decision
estratégica para generar
aprendizaje tecnolégico, re-
ducir riesgos de inversion y
construir una base industrial
antes de escalar hacia merca-
dos internacionales.

Entre las fortalezas de la es-

trategia destaca el reconoci-
miento de los factores estruc-
turales que condicionan el de-
sarrollo de esta industria: re-
duccién de costos tecnologi-
cos, infraestructura logistica,
fortalecimiento regulatorio,
formacion de capital humano
y legitimidad social. Este diag-
néstico se alinea con las politi-
cas de economias lideres, don-
de el hidrégeno es impulsado
mediante incentivos publicos
orientados a cerrar la brecha
de costos frente a los combus-
tibles fosiles y estimular la de-
mandainicial. En este sentido,

la estrategia chilena refleja una
lectura mas realista del esce-
nario global al reconocer que
la competitividad del hidrége-
no no dependera solo de la
abundancia de recursos reno-
vables, sino también de la exis-
tencia de mercados e instru-
mentos econémicos claros.
Sinembargo, persisten de-
bilidades relevantes. Atin exis-
ten indefiniciones sobre los
mecanismos concretos para
estimular la demanda interna
y sobre la coordinacién entre
politicas energéticas, indus-
triales y territoriales. Asimis-
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mo, la creciente competencia
internacional —especialmente
de paises con fuerte apoyo es-
tatal y capacidades industria-
les consolidadas— plantea un
desafiosignificativo para el po-
sicionamiento de Chile. A ello
se suma la necesidad de avan-
zar en sistemas de certifica-
cion de emisiones, requisito

Por lo tanto, el principal
desafio noreside soloen la es-
trategia, sinoensuimplemen-
tacion. Para aspirar a un lide-
razgo en la economia del hi-
drégeno, Chile deberd generar
sefiales de politica que impul-
sen lademanda interna, acele-
rar la infraestructura habilitan-
te, fortalecer sus capacidades

clave para accederamercados  tecnolégicas e industriales y
exigentes, y de abordar desa-  generar beneficios concretos
fios territoriales vinculados al ~ para los territorios donde se
uso de agua, lainfraestructura lazaran los proyectos. So-
eléctricay portuariaylaacep-  loasi podra transformar su po-
tacion social de proyectos de  tencial en una industria com-
granescala. petitiva y sostenible. 3
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