Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

‘ .LITORALPRESS

29-05-2026
El Mercurio

Noticia general

SUSTAINABILITY SUMMIT LATAM 2026 DE EY:
La sostenibilidad da el salto

desde compromisos a la
operacion del negocio

FELIPE LAGOS

La discusion sobre sostenibilidad
cambi¢ de lugar. Si antes aparecia
€OMO un asunto accesorio, hoy em-
pezd a instalarse cada vez mas en el
centro del negocio. Esta fue una de
las senales que dejo el Sustainability
Summit Latam 2026 de EY realizado
acomienzos de mayo. En el encuen-
tro, ejecutivos y auteridades coinci-
dieron en que, mas allé de cumplir
metas, el desafio pasa porintegrar la
sostenibilidad en decisiones que im-
pactan inversion, operacién y desa-
rrollo territorial

“No basta con definir hacia dén-
de ir; es necesario redisefar como
funciona la organizacion (...). En la
practica, esto implica intervenir
multiples dimensiones: la toma de
decisiones, la gestién de riesgos,
los procesos, la tecnologla, los pro-
ductos, la gobernanza y las capaci-
dades organizacionales; y no como
iniciativas aisladas, sino como par-
tes de un sistema interdependien-
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La integracién de criterios ambientales
y sociales empez6 a instalarse con mas
fuerza en dreas como inversién, gestion
hidrica, innovacion y planificacion

territorial.

te”, explico Pamela Méndez, socia
lider de Cambio Climético y Soste-
nibilidad de EY Chile.

La especialista destaco ademés
que la sostenibilidad debe dejar de
competir por presupuesto y pasar a
formar parte del desempefio mismo
del negocio.

Cuando la
sostenibilidad entra a
la operacién

Enla misma linea, Alejandra Vial,
vicepresidenta de Sostenibilidad
de Antofagasta Minerals, senald
que "hace tres ¢ cuatroanos empe-
zamos a trabajar con el marco TCFD
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(divulgacion financiera relacionada
con el clima), que permite analizar
riesgos y oportunidades asociados
al cambio climético. Hoy, esa disci-
plina esta completamente alojada
en el drea de finanzas y todos los
planes de desarrollo se hacen con-
siderando la variable de cambio cli-
matico en latoma de decisiones del
negocio”.

Esta evolucion se refleja en métri-
cas concretas. El afio pasado, un
63% del agua consumida por Anto-
fagasta Minerals provino del mar y
un 83% correspondio a recurso re-
circulado, cifras que la compania
monitorea camo parte de su gestion
operacional.

3 y “Todos los desarrollos empresariales y energéticos gue impulsa este ministerio
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se abordan bajo una légica de triple impacto; es decir, son proyectos que tienen
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. que dialogar con el desarrollo social, y
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En el sector energético, el desa-
fio tampoco se mide solo por capaci-
dad instalada o nuevos proyectos,
sino por la posibilidad de convertir
esa reorientacion en valor y legitimi-
dad, recalcé el gerente de Sosteni-
bilidad y Asuntos Corporativos de
Colbin, Daniel Gordon: “La conver-
sacion ya no es solo cuanta energia
renovable entra al sistema, sino
también cuanta flexibilidad, resilien-
cia y legitimidad social acompanan
esa transicion. Mas alla de los nu-
meros, cuando uno le dice al consu-
midor o0 a la industria ‘electrifiquese
més', tiene que existir confianza en
que el sistema puede responder y
generar valor real”.

Chile tiene actualmente una ca-
pacidad instalada equivalente a cer-
ca de cuatro veces la demanda
eléctrica y —hacia fines del proxi-
mo afo— la capacidad de baterias
podria acercarse al 80% de la de-
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manda media del pais.
Mds que mitigar

Ese estandar también empez6 a
mover la vara con la que las empre-
sas evallan sus proyectos.

“Hoy, lo que tenemos que de-
mostrar a la sociedad es que genera-
mos valor. Dicho de manera simple:
que el territorio esté mejor con no-
sotros que sin nosotros; que las per-
sonas sientan que efectivamente
ganaron algo”, subrayd el vicepresi-
dente de Sostenibilidad de Anglo
American, Juan Pablo Schaeffer.

Esto obliga a incorporar estas va-
riables desde el disefio mismo.
“Muchas veces no se trata de elegir
la alternativa econdmicamente opti-
ma, sino la que hace viable el pro-
yecto en términos sociales y am-
bientales”, preciso.

Anglo American —agregé— reu-

ejecutivos de
| minerfa, energia y

| sector publico
coincidieron en que
el desafio dejé de
pasar solo por
metas y reportes. El
foco ahora estd en
integrar la
sostenibilidad en
decisiones de
inversién, operacion
W y desarrollo

W territorial.

3 Durante el summit,
g

tiliza cerca del 90% del agua en sus
operaciones y tiene como meta de-
jar de usar agua fresca en Los Bron-
ces hacia 2030.

De estrategia a
ejecucion

Ese desafio también requiere
condiciones habilitantes fuera de la
empresa. La ministra de Bienes Na-
cionales, Catalina Parot, planted
que el desarrollo de proyectos debe
avanzar bajo una logica integral:
"Todos los desarrollos empresaria-
les y energéticos que se llevana ca-
bo a partir de la gestion de este mi-
nisterio tienen la vision del triple im-
pacto; es decir, esos proyectos tie-
nen que conversar con el desarrollo
social, econdmico y medioambien-
tal, De no ser asi, es muy dificil que
se puedan desarrollar en nuestro te-
rritorio”, sefald.
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