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A pocos dias de asumir, el Presidente
y su equipo buscan instalar su

plan de “gobierno de emergencia”
con metas medibles, revisiones al
aparato publico y una agenda que
combina despliegue territorial,
seguridad en la frontera y presion
interna por mostrar resultados.

ose Antonio Kast se instalo en La

Moneda con un libreto claro: trans-

mitir seguridad, conviccion y control

Quienes han estado con él estos dias

dicen que se le ve de buen animo,
confiado, sin reconocer errores y convencido
de que el pais atraviesa un momento critico
que requiere decisiones rapidas. Pero tam-
bién, dicen en su entorno, consciente de que
el primer gobierno de su sector tendra cada
gesto bajo la lupa.

Incluso en lo mas cotidiano.

La primera noche en Palacio cuentan que
el Presidente durmio poco. Demasiadas emo-
ciones, y acomodarse a un hogar bastante
fuera de lo comun.

Kast llego con una agenda intensa y un
despliegue casi vertiginoso: decretos firma-
dos el primer dia, anuncios de reconstruccion,
planes para acelerar inversiones por mas de
US$ 16 mil millones detenidos en permisos,
auditoria total del Estado y un plan de control
fronterizo con participacion militar en el
norte. ELmensaje era mostrar un gobiemo en
movimiento,

Pero la politica tiene tiempos propios. Y el
nuevo equipo empieza a ajustar la velocidad.
En los dias previos al cambio de mando la
instruccion era mostrar el contraste con el
gobiemno de Gabriel Boric, y detectar todas las
imegularidades en los distintos estamentos
del Estado. Incluso, su primer discurso co-
menzo con una mirada ultra critica al Gobier-
no anterior. Pero en las entrevistas televisivas
el tono ha cambiado: menos confrontacion
directa y mas prudencia.

Irregularidades

Lafamosa auditoria.yprometida antes de
asumir, sigue en pie, y en el entorno presi-
dencial reconocen que existen sospechas
de que algunas cosas no se hicieron como
se debia. Por eso el tema fue uno de los pro-
tagonistas del primer consejo de gabinete
ampliado que encabezo Kast este viernes en
La Moneda

En esa reunion, a la que asistieron bue-
na parte de los ministros, el Gobierno pre-
sento el diseno del proceso de auditoria
que quiere desplegar sobre el funciona-
miento del aparato publico. La exposicion
estuvo a cargo del ministro del Interior,
Claudio Alvarado, y del titular de Hacien-
da. Jorge Quiroz, quienes explicaron el
objetivo de realizar una revision exhaus-
tiva del Estado, que abarque contratos,
ejecucion presupuestaria, transferencias,
programas y eventuales anomalias admi-
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nistrativas.

La meta que se fijo el Ejecutivo es ambi-
ciosa: tener un diagnostico completo en seis
meses. La idea, dicen en Palacio, es avanzar
rapido, pero tambien con un proceso que sea
transparente frente a la ciudadania. Por eso
el Gobierno esta disenando una plataforma
publica donde se puedan ir mostrando los
resultados de estas revisiones, de modo que
las personas puedan conocer si existieron
iregularidades en distintos organismos del
Estado.

Pero al mismo tiempo, el Ejecutivo quiere
administrar politicamente ese proceso. La
razon es evidente: el Gobierno sabe que de-
bera convivir con la oposicion en el Congreso
durante todo su mandato

Ese mismo consejo de gabinete dejo otra
senal sobre como quiere funcionar esta admi-
nistracion. La reunion no sera algo esporadico.

En Palacio estan disenando repetirla cada
15 dias, con una logica muy concreta: que
cada ministerio llegue a esa instancia con
avances reales.

No con diagnosticos. No con promesas.
Con resultados.

En el entorno presidencial repiten que el
pais se acostumbro demasiado a los gerun-
dios: “estamos evaluando’, “estamos trabajan-
do’, “estamos analizando’, algo que para este
Gobierno es una forma elegante de explicar
por que las decisiones no avanzan

La instruccion ahora es otra: mostrar avan-
ces medibles.

Para eso tambien se ha instalado un me-
canismo interno que en La Moneda llaman
“lo que dice el Presidente”. La logica es mas
o menos asi: cuando Kast fija una prioridad
o instala un mensaje, los ministerios y las
autoridades territoriales deben replicarlo y
ejecutarlo rapidamente.
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Y ese desempeno, recalcan en el entorno
presidencial, sera medido.

A ese esquema se suma también un me-
todo que el equipo presidencial repite como
una especie de mantra intemo: Preparar,
Asumir, Trabajar y Cumplir.

Preparar fue la etapa que comenzo tras ga-
nar la eleccion, con la instalacion de la llama-
da Oficina del Presidente Electo. Asumir fue
el momento simbolico del cambio de mando.
Ahora viene la tercera fase: trabajar, donde el
Gobierno se ha impuesto un plazo de go dias
para mostrar resultados concretos

Elverdadero examen, admiten en el propio
oficialismo, vendra despues.

El1 de junio, en la primera Cuenta Publica
de Kast, cuando el Presidente tenga que
demostrar si logro llegar a la ultima palabra
de ese metodo: cumplir.

El triunvirato

Para sostener elritmo de las decisiones
tambien se ha ido configurando un nucleo de
coordinacion politica y comunicacional dentro
de La Moneda.

En el centro de ese engranaje aparece
Cristian Valenzuela, director de comunicacio-
nes del Segundo Piso y uno de los cerebros
estratégicos de la campana de Kast, encarga-
do de ordenar la estrategia politica y el relato
del Gobiemo.

A su lado opera Maria Paz Fadel, directora
de Comunicaciones de Presidencia, quien
coordina el funcionamiento cotidiano de Pala-
cio y la relacion con los ministerios. El tercer
vertice de esa estructura es la Secretaria de
Comunicaciones, encabezada por Felipe
Costabal conocido en el mundo politico
como ‘el Yeti"

Debajo de él funcionan dos carriles del
relato gubermamental Belén Pau, a cargo del
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area de marketing y de instalar las buenas
noticias del Gobierno, y Barbara Vial, res-
ponsable de la relacion con la prensa y del
manejo de los momentos mas complejos de
la agenda publica.

En La Moneda describen este esquema
como una especie de triunvirato operativo
que busca sostener el ritmo del Gobierno y
coordinar como se comunican las decisio-
nes del Ejecutivo. Quienes han pasado por
alli, comentan que las relaciones siempre
comienzan fluidas. pero se tensan a medida
que avanza la administracion.

despliegue en Lirquén y Arica

Mientras esa estructura se consolida, el
Gobierno comenzo a desplegar tambien su
agenda termitorial

El sabado, el Presidente viajo a Lirquen,
comuna de Penco, Region del Biobio, junto a
los ministros Claudio Alvarado, Jorge Quiroz,
Trinidad Steinert, Fernando Barros y Maria
Jesus Wulf, donde presento el proyecto de
Ley de Reconstruccion Nacional, que cuenta
con mas de 40 medidas, concentradas en 5
ejes (ver recuadro).

Pero una de as senales politicas mas fuer-
tes de la semana vendra desde el norte.

Ellunes, Joseé Antonio Kast y el ministro
del Interior viajaran a Arica, donde el foco
estara puesto en las medidas para contener
la migracion irregular. La agenda contempla
monitorear en terreno la zanja fronteriza,
revisar otras infraestructuras de seguridad
y reforzar el despliegue de presencia militar
en la zona, con la idea -dicen en Palacio- de
hacer mucho mas visible el control de las
fronteras.

El mandatario sostendra ademas reuniones
con alcaldes, el delegado presidencial. el
gobernador regional y el nuevo comisionado

Yar
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EL PLAN DE “RECONSTRUCCION NACIONAL” QUE KAST LANZO

ENL

En su visita el sabado a Lirquén, una de las localidades mas golpeadas por los incendios del
Biobio, el Presidente José Antonio Kast presento el proyecto de ley de “Reconstruccién
Nacional”, un paquete con mas de 40 medidas organizadas en cinco areas: reconstruccién
fisi Sevica.ingt

institucional, fiscal y de seguridad.
B o ke g b el AoE : R b et
mil milk dicionales para enfrentar laemergenciay acelerar la recuperacion de viviendas.
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En el frente econdmico, el proyecto propone suprimir temporalmente el IVA en la compra
de viviendas, reducir el impuesto corporativo desde 27% a 23%, eliminar el gravamen a las
ganancias de capital y crear un subsidio para resguardar el empleo formal, junto con acelerar
la tramitacién de permisos ambientales y sectoriales.

El eje institucional considera cambios al Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental

y una tramitacién mas expedita de concesiones maritimas, ademas de mecanismos de
compensacién cuando el Estado deja sin efecto resoluciones propias.

En el plano fiscal, se plantean ajustes a la gratuidad universitaria —acotandola por edad—,
fortalecer el cobro del CAE y congelar la entrada de nuevas universidades. El paquete se
completa con sanciones mas severas al contrabando de cigarrillos y al traslado ilegal de
migrantes. Y con el compromisc a poner fin al pago de contribuciones a los adultos mayores.

de la Macrozona Norte, Alberto Soto.

Pero el gesto politico mas fuerte sera otro
Ese mismo dia sesionara en Arica el recien
creado comité de seguridad del Gobiermo,
que funcionara en paralelo al comité politico.
Esta integrado por los ministros de Seguridad,
Interior, Defensa y Justicia y esta dedicado ex-
clusivamente a enfrentar la crisis de seguridad.

La senal es clara: ni siquiera las salidas a
terreno suspenderan esa instancia de los
dias lunes. En La Moneda explican que este
comiteé es uno de los pilares del llamado
“gobierno de emergencia” que el Presidente
quiere instalar. Por lo mismo, los titulares de
estas carteras se trasladaran a Arica el dia
lunes, salvo el de Justicia, que se conectara
de manera virtual

El plan de decretar alerta sanitaria con foco
en enfermedades oncologicas sigue vigente.
El anuncio se retraso por razones de agenda,
pero en el gobierno aseguran que el diseno
esta listo y que la intencion es materiali-
zarlo durante esta semana. La urgencia es
evidente: una de las promesas centrales de
la administracion Kast es reducir rapidamente
las listas de espera, para lo cual necesitara
apoyarse en la red privada de salud. La alerta
sanitaria permitiria precisamente eso, al faci-
litar acuerdos y derivaciones sin los tramites
habituales.

Las cifras explican la presion. ELincumpli-
miento de garantias GES en cancer alcanza
hoy una cifra historica: 19530 personas. EL
primer paso del plan sera revisar caso a caso

esos registros, incluso para determinar cuan-
tos de esos pacientes siguen con vida.

La batalla por los numeros

En medio de esta instalacion tambien
surgio una polémica inesperada.

El ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, afir-
mo que el gobiemnao heredo solo USS 40 mi-
llones en la caja fiscal. La cifra fue rapidamen-
te cuestionada por el exministro de Hacienda
Nicolas Grau, quien hainsistido a sus mas
cercanos que los flujos varian regularmente,
que terminaron el ano sin querer endeudarse,
y que ya en enero los recursos disponibles
superaban los US$ 1400 millones.

Eldebate, en realidad, tiene mas de técnico
que de politico. Algunos atribuyen a las
palabras de Quiroz la manera de poner sobre
la mesa la urgencia -al estilo de la interven-
cion de Milei cuando tras ganar la eleccion
dijo que no habia plata- y la formula para
presionar a los ministerios a que materialicen
el apreton de cinturon que les solicito.

El Gobierno también abrio otro flanco
politico. El propio Presidente ha senalado que
su administracion estudiara la posibilidad de
otorgar indultos a uniformados condenados
por hechos ocurridos durante el estallido so-
cial, una decision que -ha dicho- se evaluara
caso a caso.

La idea genero una rapida reaccion en
organizaciones de derechos humanos. La
abogada Karinna Femandez, especialista en
la materia y quien represento a 99 familias de
victimas de delitos de lesa humanidad ante la
Corte Interamericana de Derechos Humanos,
presento una denuncia ante esa instancia

internacional cuestionando la eventual
concesion de indultos a agentes estatales
condenados por violaciones a los derechos
humanos.

En su presentacion advierte que entre los
posibles beneficiarios existirian funcionarios
policiales condenados por el uso de armas
letales que provocaron muertes o graves
lesiones, casos que -segun sostiene- ya han
sido revisados por el sistema interamericano.

Untemade

En Palacio también saben que hay otro fac-
tor jugando a su favor -y en contra- al mismo
tiempo: las expectativas. Una alta autoridad
del Gobierno lo grafica con una metafora.
*Somos como un auto nuevo: lo compras, lo
sacas de la concesionaria y automaticamente
vale menos", dice. Algo parecido ocurre con la
politica. Las expectativas suelen inflarse antes
de asumiry comienzan a ajustarse apenas
el Gobierno entra en funcionamiento. En el
entorno presidencial creen que la vara quedo
baja tras la administracion anterior, y que
con herramientas de gestion relativamente
simples podrian mostrar cambios visibles en
poco tiempo. El problema es otro: mantener
la adhesion en el tiempo. En Palacio, en todo
caso, parecen concentrados en otra cosa.
Mantener el ritmo. Porque si algo repiten
quienes trabajan cerca del Presidente es que
el objetivo de estas primeras semanas es
demostrar que este Gobierno quiere hacer las
cosas de una manera distinta.

Con metas claras. Con plazos. Y con la idea,
al menos por ahora. de no bajar la velocidad
con la que comenzaron. +
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