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Doug Field soné muy parecido a Elon
Musk cuando dio a conocer la estrategia
de Ford Motor para competir contra el
auge de los autos eléctricos chinos.

En un evento en Louisville, Ken-
tucky, Field dio detalles de la idea de-
trds del programa de vehiculos eléctri-
cos asequibles de Ford, el que promete
una camioneta pickup de tamafno medio
a un precio aproximado de US$ 30 mil
en 2027.

Su ambicioso plan se reduce a poner
en prdctica una ingenierfa intensa para
reducir costos, mientras se mantiene el
rendimiento; y se cambian dréstica-
mente 100 afios de précticas de manu-
factura para avanzar mds rdpido, inclu-
so0 a través de mds automatizacién.

Todo esto soné familiar para cual-
quiera que hubiera seguido el anuncio
de Tesla en 2023, que reducirfa el costo
de fabricacién de sus autos de préxima
generacién en un 50%.

“La fisica no es algo de propiedad
exclusiva”, me dijo Field, jefe de vehi-
culos eléctricos de Ford, después de
su evento el lunes cuando mencioné
las similitudes.

Musk provocé un gran impacto en
la industria automotriz a principios
de 2023 cuando promociond la estra-
tegia de Tesla para aprovechar su li-
derazgo en cuanto a costos y reducir
considerablemente las cosas atin mds.
No obstante, ese enfoque parece que
se ha abandonado en gran medida
puesto que Musk ahora persigue sue-
fios de robdtica.

En cambio, el director ejecutivo de
Ford, Jim Farley, advierte sobre la ame-
naza de los competidores chinos que fa-
brican vehiculos eléctricos mds asequi-
bles. Calificé el anuncio como el nuevo
“momento del Model T” de Ford.

En una industria que es conocida
por las expectativas exageradas, qui-
zds, no hay ningtn ingeniero que ha-
ya estado ligado a proyectos de trans-
porte personal mds fantdsticos en los
dltimos 20 afios que Field. El scooter
Segway, el Tesla Model 3, el auto Ap-
ple. Y, ahora, el Model T del futuro. A
Field se le estd pidiendo bdsicamente
que salve a la compafifa de la irrele-
vancia; al menos en las mentes de los
inversionistas de Wall Street que cre-
en que China ya gané.

Sin embargo, después del evento de
la semana pasada, los inversionistas no
parecfan convencidos del modelo mds
reciente de Ford. Las acciones cerraron
lajornada con una leve caida; lo cual no
es el tipo de reaccién que uno esperaria
para algo tan revolucionario.

Un factor en la evidente apatia puede
haber sido que Ford no exhibié un vehi-
culo real. Mds bien mostré un video de
empleados que supuestamente obser-
vaban algo fuera de cdmara. (“Es increi-
ble”, expresé un empleado).

O quizds fue la linea de tiempo de
Ford; 2027.

Cuando Field se incorporé a Ford en

proximo momento del
Model T de Ford

El jefe de vehiculos eléctricos, Doug Field, tiene mucho en juego con
su nueva estrategia, la que sigue el ejemplo de Elon Musk.
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Doug Field reveld la estrategia del plan de
vehiculos eléctricos asequibles de Ford.

2021, lo hizo con la promesa de que in-
fundirfa la fuerza de Silicon Valley en la
antigua y aburrida empresa automo-
triz. Dejaba atrds el proyecto del auto de
Apple, el que se estaba estancando. Atn
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de la compapia.

portaba la aureola de haber sido una
parte importante del lanzamiento del
Model 3 para Tesla en 2017, el suefio
original de Musk para ofrecer un vehi-
culo eléctrico mds asequible alas masas.

Ese vehiculo, junto con su hermano,
elModel Y, ayudéarevolucionarlain-
dustria automotriz, demostrando que
los autos eléctricos po-
dian ser tanto deseables
como rentables. Igual-
mente provocé una carre-
ra entre rivales para po-
nerse al dfa.

“Al igual que muchas
personas probablemente,
llegué con expectativas un
poco irrealistas de qué tan
rapido (se podian cambiar las cosas),
pero eso es un asunto de la industria, no
solo de Ford”, manifesté Field.

Lo que estd haciendo en Ford es mds
dificil que lo que hizo en Tesla, afirmé.
Para realizar algo nuevo en una empre-
sa establecida se requiere superar la
inercia y una cultura que se ha desarro-
llado a lo largo de generaciones. Con-
traté a un equipo, el que incluye a un
exingeniero clave de Tesla llamado

Field ayudé a desarrollar el Model 3 de Tesla, que es mas barato que el Model S original

TRAYECTORIA
Field ha estado
vinculado al desarrollo
del scooter Segway,
el Tesla Model 3
y el auto Apple.

Alan Clarke, que estd impaciente por
hacer cambios.

“El obstdculo que tienen que atrave-
sar es pasar de ese modelo de operacio-
nes a la gran maquinaria industrial de
Ford”, precisé Field. “Tenemos que tra-
bajar realmente con los equipos de mo-
do que haya un respeto mutuo; que ha-
ya un respeto por ser inge-
nuos y probar €osas nue-
vas, y también respeto por
el sentido préctico de diri-
gir una planta”.

Sin embargo, sigue sien-
do optimista, al mismo
tiempo que Ford desperdi-
cia cantidades de dinero en
sus esfuerzos enfocados en
los vehiculos eléctricos. Perdié US$ 5
mil millones en el negocio de estos vehi-
culos solo el ano pasado y ha reducido
considerablemente sus ambiciones; ha-
ce poco postergd una anunciada camio-
neta pickup eléctrica de tamafio normal
hasta 2028 y redujo los planes para una
nueva arquitectura eléctrica importan-
te para las funciones de software.

El mercado no es lo que Ford crefa
que serfa hace solo unos afios. Las bate-
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nueva apuesta.
TIM HIGGINS Laclave de su esfuerzo es un vehicu-

lo que tiene una baterfa mds pequeia
—Ila pieza mds cara de un vehiculo
eléctrico— mientras se buscan formas
de lograr que la carrocerfa sea mds li-
vianay reducir el arrastre de modo que
el rendimiento no disminuya. Su vehi-
culo reduce la cantidad de piezas en un
20%, segun Ford.

Para lograr eso, el equipo de Field
observé el objetivo general del pro-
yecto mds bien que las propias asigna-
ciones individuales de cada miembro.
Los frenos mds caros, por ejemplo, po-
drian ayudar a bajar los costos en otras
partes del vehiculo.

“En nuestros sistemas antiguos, un
ingeniero de chasis podria ser sanciona-
do realmente por gastar US$ 5 extra en
frenos y en casos como este proyecto
esos US$ 5 podrian habernos ahorrado
US$ 20 en baterfas”, explicé Field.

Estos eran sellos cldsicos del trabajo
de Field en Tesla cuando estaba impul-
sando el desarrollo del Model 3 para
que fueramucho mds econémico que su
predecesor, el Model S, el que se vendfa
habitualmente por cerca de US$ 100
mil. O, como aseguré Field a los perio-
distas, su equipo trajo al desarrollo de
producto de Ford “el pensamiento ba-
sado en primeros principios”; una téc-
nica preferida de Musk que implica
analizar los problemas desde sus nive-
les mds bdsicos.

La velocidad de manufactura y la
automatizacién han sido desde hace
tiempo un punto central para Musk.
En 2023, Tesla empez6 a hablar de su
nuevo sistema de manufactura que
denomind “unboxed”, un proceso para
mejorar la eficiencia que se alejaba de
unasolalinea para fabricar el vehiculo
en secciones.

Una parte clave del plan de Field
también involucra cambiar el modo
en que se manufactura el auto, actua-
lizando précticas tan antiguas como la
misma empresa Ford. El proyecto
busca sustituir una sola linea de ma-
nufactura por tres lineas paralelas
que, segin la compafifa, permitirdn
una mayor velocidad.

Los planes de Ford también com-
prenden fundiciones masivas de la par-
te delantera y trasera del chasis del ve-
hiculo; de nuevo en forma similar a los
avances que Tesla ha puesto en practica
en sus vehiculos. Era una idea que tuvo
Musk, quien se inspiré en los autos de
juguete fundidos a presién, al pensar
que eso podrifa reducir la cantidad de
piezas que se necesitaban.

En el evento, mientras Field hablaba
de los cambios que se venfan, incluso
tomd prestado un viejo axioma de inge-
nierfa de su exjefe. Musk, como publicé
en X justo la semana pasada, a menudo
predica la simplicidad. Y Field utilizé
las palabras exactas de Musk: “La mejor
pieza es no tener ninguna pieza”.

Field obviamente conoce el manual;
ahora solo necesita lograr otra gran
victoria.
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