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Llego al rubro for-
tuitamente en 1991
y actualmente es
jefa de operacio-
nes de Rymar. Su
historia revela el
liderazgo que la
llevo a consolidar-
se como una refe-
rente en un sector
tradicionalmente
masculino.
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B La experiencia de Marisol Zepeda es un claro
ejemplo de como la pasion y la resiliencia pueden
dar forma no solo a una trayectoria personal, sino a
ser un aporte en el rubro que se desempena. Su
compromiso con la inocuidad, su vision para la tec-
nologia y su papel como mentora del liderazgo fe-
menino en la pesca en la Region de Coquimbo, la
consolidan como una mujer jefa de hogar, que se
hizo su propio camino gracias a las oportunidades
que le brindo la industria pesquera regional.

Marisol Zepeda: ejemplo de liderazgo
femenino en la Industria Pesquera Regional

Marisol Zepeda inicio su
incursion en la industria pes-
queraen 1991 Durante mas
de una década se desempe-
fi6 en labores administrativas.
Y luego de que apareciera
una vacante de reemplazo, su
mundo cambid. «Esa oportu-
nidad me permitio desarrollar-
me en muchas cosas. Apren-
di a conocer productos, a
conocer procesos, a conocer
diferentes tipos de perso-
nas,» explica Zepeda sobre
este periodo crucial.

Marisol tuvo que tomar
grandes responsabilidades
como jefa de hogar para pro-
veer a su padre enfermo, su
hermana estudiante y su
madre. Este compromiso con

su familia, la motivo a mante-
nerse firme en su empleo,
donde encontré la estabilidad
y el respaldo necesarios para
sus objetivos personales y
profesionales.

Con el paso de los afios
Marisol ha desarrollado su
carrera profesional en Rymar.
«Encontré que yo podia apor-
tar a este crecimiento. Encon-
tré que aqui podia avanzar y
que esta era mi segunda opor-
tunidad para seguir y ha sido
mi motivacion, afirma con
emocion, pues yaacumula 17
afios de trabajo.

Marisol Zepeda es un evi-
dente liderazgo femenino en
el sector, y observa un cam-
bio generacional significativo

en el rol de la mujer. De he-
cho, en su institucion, Socie-
dad Rubio y Mauad Ltda_, la
mayoria de los cargos de li-
derazgo son ocupados por
mujeres: la gerente de planta,
la jefa de control de calidad,
la encargada de finanzas, y
ella misma como jefa de ope-
raciones de la planta. Este
cambio es crucial, ya que las
nuevas generaciones de mu-
jeres «ya vienen mas empo-
deradas. Vienen con un cami-
no ya hecho.»

| FUTURO DEL RUBRO
YESTABILIDAD
LABORAL FEMENINA

«Necesitamos que ven-

gan mas personas estudio-
sas para que empiecen a sa-
carle provecho a lo que tene-
mos. Somos un pais rico en
costas, tenemos mucho mas
que desarrollar.» Dice que
«este mundo no es facil »
pero es un sector con gran
potencial para quienes estén
dispuestos a investigar, pre-

pararse y trabajar.

«Yo siento que pertenez-
coaqui, en el mundo pesque-
ro actualmente hay muchas
mujeres, gran porcentaje de
la gente que trabaja en pes-
quera son mujeres, duefias de
hogar, con una realidad total-
mente distinta a cualquier
otra y eso es muy bueno».
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