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Uno de cada diez trabajadores son extranjeros y un 20% de ellos se emplea en el comercio

La proporcidn total de trabajadores fordneos crecié desde un 1,6% en 2010 hasta 11% durante el afio en curso:

Uno de cada diez trabajadores son extranjeros
y un 20% de ellos se emplea en el comercio

El ingreso de este segmento a la ocupacién ha sido proporcional a su crecimiento en la
poblacidn total, pero se concentra mds en rubros como el comercio y ciertos servicios.

JOAQUIN AGUILERA R.

Durante los dltimos 15 aiios, la
proporcion de trabajadores de
nacionalidad extranjera se mul-
tiplicé prdcticamente siete veces
en el mercado laboral chileno.
Asf lo constata una revisién his-
torica de los datos disponibles
en el Instituto Nacional de Esta-
disticas (INE), entre el afio 2010
y el segundo trimestre de 2025,
donde se observa que la propor-
cién de este grupo de la pobla-
cién sobre el empleo total avan-
z6 desde un 1,6% hasta un 10,9%
en dicho periodo. En el mismo
lapso, su presencia en la fuerza
de trabajo pasé de 1,5% a 10,8%,
y en la poblacién en edad de tra-
bajar, de 1,3% a 8,3%.

Esta expansién ha ido de la
mano con el incremento propor-
cional de la poblacién extranjera
en el pais, seguin la caracteriza-
cién realizada por el CIES-UDD
en conjunto con la Asociacién de
AFP, donde se constata que si en
2002 solo un 1,3% de la pobla-
cién residente era fordnea, en
2017 se triplicé a 4,3% y a la fe-
cha se expandié a un 8,8%.

Su distribucién, sin embargo,
es heterogénea. Por macrozona,
los trabajadores extranjeros re-
presentan cerca del 13% de los
ocupados entre las regiones de
Arica y Parinacota y la de Co-
quimbo, versus un valor inferior
a 4% entre la Regién de Biobio y
la Regién de Magallanes. Un
77% se ubican en la macrozona
centro, donde representan un
16% del total.

(Empleo bajo presion?

El avance de la poblacién ex-

En su mayoria, los trabajadores extranjeros se desempefian en rubros como el comercio o servicios de alojamiento y
comidas.

tranjera en el mercado laboral es
especialmente relevante en un
contexto de crisis de empleo,
donde la tasa de desocupacién
(8,9%) es la mds alta desde 2021,
en el caso de las mujeres es peor
(9,9%) y la creacién de puestos
de trabajo es practicamente nula
en la dltima medicién oficial.
La investigadora Daniela
Leitch, de la UDD, sostiene que
este escenario no se ha dado por
“una presién excesiva” de parte
de la poblaci6n extranjera. En este
sentido, el documento expone
que al analizar la creacién de em-
pleoen12 meses, enla gran mayo-
ria de los trimestres se observa
que dichos puestos de trabajo han
sido ocupados plenamente por
trabajadores chilenos. De hecho,

sino se considera la poblacién ex-
tranjera, la tasa de desempleo au-
menta apenas desde 8,9% a 9%.
Eso si, su peso relativo es sig-
nificativo. Un ejemplo fue el tri-
mestre enero-marzo de 2025,
cuando un 33% de los empleos
creados fue ocupado por extran-
jeros (25,8 mil de un total de 77,7
mil). Sin embargo, en el trimes-
tre abril-junio de 2025 la tenden-
cia se revirtié: hubo una destruc-
cién neta de 1.845 empleos, re-
sultado de un aumento de 25 mil
ocupados chilenos frente a una
caida de 26,8 mil extranjeros.
De acuerdo con la experta, es
el estancamiento de la economfa
lo que estd detrds de las cifras ac-
tuales. “El mercado laboral no
estd creando empleos en gene-

ral, no es una presién que venga
de la oferta de trabajo, sino que
es mds bien un problema de de-
manda por trabajo y hay muchas
personas ofreciendo”.

Mads informales

Mids en detalle, la demanda
por empleo de la poblacién ex-
tranjera si puede ejercer una ma-
yor presién sobre la ocupacién
total en aquellos rubros donde
tienden a concentrarse. Es asf,
por ejemplo, en las actividades
del comercio, donde se emplea
el 21,7% de los trabajadores ford-
neos. En segundo lugar se ubica
el rubro de servicios de aloja-
miento y comidas (19,2%), se-
guido por actividades profesio-
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Evolucidn de la tasa de ocupacion
en la poblacién extranjera
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Fuente CIES-UDD y Asociacién de AFP en base a datos del INE

nales y administrativas (14,4%),
transporte y comunicaciones
(11,2%), manufactura (10%) y
construccién (7,6%). “Si uno ha-
ce el doble clic por rubro, si po-
dria pensar que a un nivel espe-
cifico podria haber una mayor
presién, especialmente en aque-
llos sectores que muestran mds
lentitud en la generacién de em-
pleo 0 menos dinamismo”, sos-
tiene Leitch.

Sibien la mayoria de los traba-
jadores extranjeros son personas
que han aprobado cursos de un
nivel educacional equivalente a
la ensefianza media (45%) o es-
tudios superiores (36%), la in-
formalidad laboral ha sido siste-
mdticamente mds alta en este
grupo, particularmente desde
2022 en adelante. En el segundo
trimestre de este aflo, la tasa de
informalidad fordnea fue de
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29%, versus un 25,6% en el caso
de la poblacién nacional.

El documento teoriza que esta
trayectoria refleja el impacto de
la pandemia y sus secuelas, si se
considera que entre 2020 y 2022
habia una tendencia homogénea
entre chilenos y extranjeros, que
incluso alcanzaban una menor
informalidad en determinados
periodos. “La reapertura inter-
mitente de la economiay las difi-
cultades administrativas y lega-
les para acceder a empleos for-
males —por ejemplo, visas de
trabajo— impulsaron un au-
mento sostenido de la informali-
dad (...), este patrén sugiere
que, méds alld de las condiciones
del mercado laboral general, los
trabajadores inmigrantes en-
frentan barreras adicionales pa-
ra insertarse en empleos forma-
les y estables”, dice el estudio.
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