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Titulo: “EI cambio ocurre cuando se alinean ciencia, sector productivo e instituciones”

OLGA BARBOSA, DIRECTORA DEL CENTRO DE INVESTIGACION EN
SUSTENTABILIDAD DE LA UNIVERSIDAD ANDRES BELLO:

“El cambio ocurre cuando
se alinean ciencia, sector
productivo e instituciones”

Durante tres aiios, la ecéloga participé en una evaluacion internacional que
reuni6 a cientificos, empresas y expertos del sector financiero para analizar la
relacion entre biodiversidad y economia, un vinculo que hoy comienza a redefinir la
forma de hacer negocios. GaBRIELA ACEITON

n las discusiones globales

sobre biodiversidad y eco-

nomia, Chile rara vez ocu-

pa el centro de la mesa.

Los informes internacio-
nales suelen construirse con abun-
dante evidencia del hemisferio nor-
te, mientras que la realidad ecolégi-
ca y productiva del sur del planeta
queda, muchas veces, en segundo
plano.

Asi lo afirma la doctora en ecolo-
gia Olga Barbosa, directora alterna
del Instituto de Ecologia y Biodiver-
sidad (IEB) y directora del Centro de
Investigacion en Sustentabilidad de
la Universidad Andrés Bello. Cuan-
do fue seleccionada para integrar el
equipo internacional que elaboré la
mas reciente evaluacién del IPBES
—el panel cientifico que asesora a
los gobiernos del mundo sobre bio-
diversidad—, asumié el rol con la
conviccion de llevar esa mirada lati-
noamericana a una conversacion
dominada por otras realidades.

“No es llegar y sentarse en estas
mesas. Hay que postular, competir
con investigadores de todo el mun-
doy tener un curriculum sélido. Pe-
ro también implica ir con la camise-
ta puesta por tu pais y tu regién”,
cuenta.

Fueron tres anos de trabajo con
especialistas de distintas discipli-
nas y representantes de grandes
corporaciones globales para anali-
zar un tema cada vez mds urgente:
la relacion entre la economia y la
biodiversidad.

Lo que el informe plantea, en
esencia, es un giro conceptual po-
tente. Durante décadas, el debate
se ha centrado en cudnto dano cau-

san las actividades econémicas

a la naturaleza. La evaluacién

propone ir mas alld y reconocer

que los negocios dependen de sis-

temas naturales que no pueden
controlar.

“Es un cambio de paradigma muy
profundo”, dice la investigadora.
“Pasamos de la idea de que la natu-
raleza es la base de la economia a la
evidencia concreta y a las acciones
basadas en esa evidencia”.

EN LA MISMA MESA

Para Barbosa, uno de los aspectos
mas desafiantes del proceso fue el ti-
po de dialogo que implicé el infor-
me. A diferencia de otras evaluacio-
nes cientificas, esta reunié en igual-
dad de condiciones a académicos,
representantes de la industria y ac-
tores del sistema financiero.

En su grupo de trabajo, por ejem-
plo, participaron representantes de
multinacionales como TotalEner-
gies, conglomerados industriales
como Tata Group y entidades finan-
cieras como Crédit Agricole.

“No era solo un desafio técnico.
En esas discusiones también apare-
cen agendas, intereses y visiones

pacto que generan en el
entorno y adentrarse en
sus dependencias de la
naturaleza, un dngulo
que suele quedar fuera
del radar.

La agricultura es el
ejemplo mas evidente.
Sin polinizacién, la pro-
duccién de alimentos
simplemente no existe.
Pero lo mismo ocurre
con otros procesos natu-
rales que sostienen ca-
denas productivas com-
pletas, desde la regula-
cién del uso del agua
hasta la estabilidad de
los suelos, detalla.

La experiencia de Bar-
bosa trabajando con la
industria vitivinicola
chilena muestra que esa
transformacién es posi-
ble. Durante casi dos dé-
cadas de colaboracién
entre cientificos y em-
presas, mas de 25 vifias
han decidido conservar
cerca de 42 mil hectédreas
de bosque nativo escle-

La chilena integr6 el equipo que elabord la mas
reciente evaluacion del IPBES, panel cientifico
que asesora a los gobiernos del mundo sobre

politicas de biodiversidad.

distintas del mundo y eso obliga a
aprender a conversar en otro len-
guaje”, recuerda.

El equipo tenia una misién parti-
cularmente compleja, que fue iden-
tificar las acciones que las empresas
pueden adoptar hoy para transfor-
mar su relacién con la biodiversi-
dad. Eso implic ir mas alla del im-

réfilo en sus propios pre-
dios, uno de los ecosiste-
mas mas amenazados del planeta.
“El cambio ocurre cuando la cien-
cia, el sector productivo ylas institu-
ciones se alinean”, afirma, agregan-
do que hoy ese tipo de iniciativas co-
mienza a expandirse hacia otros
sectores productivos, desde la olivi-
cultura hasta la minerfa o las ener-
gias renovables.

FL DESAFIO CHILENO

Para paises como Chile, esta discusion adquiere una dimension especial-
mente sensible. En medio del debate sobre la "permisologia”, Barbosa cree
que el desafio no esta simy e en reducir o ar regulaci
también en comprender mejor como los ecosistemas sostienen la propia
actividad econémica.

"La opor lad en Chile es tr ja", sostiene. "Nuestra economia esta
basada en materias primas y procesos naturales. Si no entendemos esas de-
pendencias, nuestra ia se vuelve mucho mas vulnerable”, aiiade.

El tema adquiere aiin mas rel ia en el contexto de la tr ion energé-
tica y la creciente demanda global por minerales criticos, como el litio y el
cobre. El reciente acuerdo firmado entre Chile y Estados Unidos para fortalecer
el desarrollo de estas cadenas de suministro refleja ese interés estratégico,
pero tamhién abre nuevas preguntas sobre como compatibilizar crecimiento

omico y proteccion de los

Para la investigadora, el problema es que estas discusiones suelen abordarse
por separado. “"Seguimos enfrentando como temas distintos crisis que estan
completamente conectadas. Cambio climatico, pérdida de biodiversidad y
contaminacién forman parte de un mismo sistema, y las decisiones econémicas
que se tomen hoy, desde la regulacién ambiental hasta los nuevos proyectos
extractivos, tendran efectos directos sobre ese equilibrio”, advierte.

A pesar de los riesgos, Barhosa ve razones para el optimismo. En distintos
sectores productivos ya existen experiencias que muestran que integrar la
biodiversidad en la gestion empresarial es posible y absolutamente rentable.

"“El sector privado tiene mucho poder en Chile y puede ser un agente de
cambio muy importante”, afirma la ecéloga. Por eso, agrega, el desafio tam-
bién pasa por que el pais confie mas en su propia capacidad cientifica para
avanzar en esta agenda: "Invertir en biodiversidad no es mas caro. Todo lo
contrario, es probablemente la mejor inversion que podemos hacer”.
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