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agua continental, Esta es la segunda aduccion que tenemos. Fuimos los primeros
en hacer aducciones de agua de mar para producir yodo, y nos ha ido muy bien.
Ha sido un éxito. Hace 15 0 20 afios, cuando hicimos [a primera aduccion, muchos
pensaban que estabamos locos, que era muy dificil. Pera lo hicimos con gente local,
con profesionales y técnicos de [a regin. Eso demuestra que aqui hay capacidad y
que cuando se cree en [a regidn, las cosas se pueden hacer.

En una zona donde el empleo siempre es una preocupacion, écomo se traduce
concretamente este proyecto en ayuda para las personas de Tarapaca?

Se traduce en trabajo. Le damos empleo a gente de [a region, a personas de Huara,
Pozo Almonte, Pisagua, Alto Hospicio e Iquique. Lo hacemos de manera directay
también a través de contratistas locales.No hay contratistas ni empleados de la
compafiia que no sean de la regidn. Eso genera el vinculo normal y deseable entre
|a mineria yla region. La empresa se desarrolla, pero al mismo tiempo se desarrolla
|2 comunidad. Ese es el sentido que deben tener los proyectos productivos.
Ademds, estamos iniciando trabajos para que la gente de Pisagua tenga fuentes
[aborales cerca de su lugar de vida, trabajos seguros, constantes y vinculados al
territorio, Eso es muy importante, porque permite que las oportunidades no se
concentren solo en [z grandes ciudades, sino también en localidades que necesi-
tan mayor actividad economica.

¢En qué situacidn se encuentra hoy TANA respecto de cuestionamientos o proce-
s0s judiciales que en alglin momento se levantaron contra el proyecto?

Eso forma parte del pasado. Hoy estamos en procesos normales y la compafiia esta
funcionando bien. Loimportante es que el proyecto ya esta operativo, produciendo
y generando empleo en [a region.

Usted menciond también nuevos proyectos vinculados 2 la generacion eléctrica
mediante parques fotovoltaicos. ¢Qué esta proyectando el grupo en esa materia?
Nuestro prdximo proyecto seré generar electricidad mediante parques fotovoltai-
cos para el autoconsumo de nuestras faenas. Estamos trabajando en un proyecto
que deberiamos empezar a construir este afio, con 24 megas de parques fotovoltai-
105 destinados a generar nuestra propia energia durante el dia.

Esa es una primera etapa. También estamos estudiando la factibilidad de incorpo-
rar baterias para avanzar hacia un sistema que permita abastecer una parte impor-
tante de nuestras faenas durante las 24 horas. La energfa solar y las baterias han
avanzado mucho, y creemos que es posible dar ese paso. Pero este no es solo un
desafio nuestro. Es un desafio de toda la region. Tarapacd tiene uno de los mejores
desiertos del mundo en radiacion solar v, sin embargo, ese potencial no se esté
aprovechando como deberfa,

¢Por qué cree que Tarapacd no ha desarrollado todo su potencial en energia
solar?

Porque existen obstaculos que no tienen mucho sentido. Por ejemplo, Bienes Na-
cionales esté cobrando arriendos por terrenos destinados a parques fotovoltaicos
desde etapas muy tempranas, incluso cuando los proyectos adn estan en evalua-
cion y pueden demorar cinco o diez afios en concretarse.

Eso ahuyenta la inversion. No es inteligente que el Estado, por querer cobrar unos
pesos mas al inicio, termine alejando proyectos que podrian generar empleo, in-
version y desarrollo. €l Estado deberia promover la generacidn fotovoltaic, los sis-
temas con baterias y, en una segunda etapa, incluso la instalacion de data centers.
El mundo estd avanzando con mucha fuerza en inteligencia artificial y eso requiere
enormes capacidades de procesamiento y energia. Chile, y especialmente esta
z0na del pais, tiene una ventaja extrordinariz: radiacion solar, territorio y buena
conexién a través de cables de fibra dptica. Entonces, deberfamos estar impulsando
parques solares con baterfas y data centers en esta region.

Usted ha sefialado que Tarapaca tiene condiciones especialmente favorables para
ese tipo de desarrollo. ¢ Qué ventajas observa?

Tarapacd tiene muchas ventajas. Gran parte del desierto pertenece al Estado, lo
que conceptualmente deberfa facilitar el desarrollo de proyectos, porgue no se
requiere negociar con muchos privados para acceder a terrenos. Ademds, existe
una radiacion solar gigante y una buena conexion para pensar en proyectos de
mayor escala.

En la region se han desarrollado principalmente PMGD, que son proyectos peque-
fios, de nueve megas. Eso es como una cucharita de té frente al enorme potencial
que tiene Tarapacd. Aqui se podrian desarrollar proyectos mucho més grandes, con
almacenamiento en baterias y con capacidad de abastecimiento permanente,

Nosotros estamos desarrollando proyectos fotovoltaicos de mds de mil megas en
[a sexta region, con el propdsito de generar energia solar, almacenarla en baterfas
y eventualmente instalar data centers alrededor de esos parques solares, Si eso se
puede hacer en la sexta region, es una locura que no se esté haciendo en el mejor
ugar de Chile para la radiacion solar, que es aca.

En esa misma linea, ¢como observa el avance de la inteligencia artificial en los
procesos productivos y particularmente en fa mineria?

La inteligencia artificial se estd incorporando paso a paso. En nuestras faenas ya se
estd usando en aquellas areas dande vemos beneficios concretos. Hay posiailida-
des muy interesantes para el desarrollo de [a inteligencia artificial en [a mineria.
Creo que hay que mirar esto de forma positiva. La tecnologia no tiene que ser vista
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€Omo Una amenaza, sino como una oportunidad. Es como el carpintero: antes tenia
un martillo y hoy tiene herramientas eléctricas, sierras eléctricas, herramientas hi-
drdulicas. ¢Dejo de ser carpintero? No. Al contrario, se volvio ms productivo y puede
ganar mds dinero.

Con la inteligencia artificial ocurre algo similar. Hay que adecuarse, aprender y estar
arriba de la pelota. No hay que arrancar de las oportunidades. Hay que enfrentarlas,
entenderlas y subirse a ellas para aprovecharlas. La persona que pueda manejar mejor
estas herramientas serd mas productiva y tendra ms oportunidades.

Hay quienes temen que la inteligencia ertificial reemplace empleos. ¢Usted no lo ve
asi?

Yo loveo como una oportunidad. Siempre el desarrollo genera cambios, pero también
genera nuevas posibilidades. La inteligencia artificial puede hacer ms productivas a
[as personas. Y cuando una persona es mds productiva, también puede aspirar a me-
Jores ingresos y a mejores condiciones. Evidentemente hay que capacitarse, hay que
adaptarse y hay que aprender. Pero no lo veo de manera negativa. Creo que puede
generar mas desarrollo, mds oportunidades y mds empleo si se utiliza correctamente.

Durante su visita también cantempla reuniones con la Asaciacion de Industriales de
lquique y autoridades regionales. ¢ Cul es el objetivo de esos encuentros?
Venimos a juntamos con la Asociacidn de Industriales y también tenemos una reunion
conla delegada para informarle nuestro avance. Nosotros dijimos que ibamos a hacer
este proyecto, ya lo terminamos y estd funcionando. Por lo tanto, queremos informar
o que dijimos que fbamos a hacer y lo que efectivamente ya hicimos.

£l gobierno siempre va a tener interés en el desarrallo de la regidn, y nosotros que-
remos mostrar [o que estamos haciendo y las oportunidades que se abren a partir de
estos proyectos.

¢Como define la relacion que el Grupo Errdzuriz busca construir con Tarapaca y sus
comunidades?

Siempre hay que tener confianza en la gente de cada una de las zonas donde uno
desarrolla proyectos. Nuestro interés es desarrollar nuestros proyectos junto con la
region, junto con la gente de la region, para que exista un crecimiento armonioso
con las fagnas mineras y con las demds inversiones que estamos impulsando. Hoy
tenemos mds de 1.500 personas empleadas directamente en [a region en el drea mi-
nera. Ademds, hay mds de 500 personas construyendo de manera directa en nuestros
desarrollos inmobiliarios, particularmente en los edificios de Playa Brava. Ya estamos
terminando el tercero, empezamos a construir el cuarto y después vendra el quinto
yel sexto.

Entotal, hoy en esta region tenemos mds de 2,000 personas trabajando directamente.
Y si se suman los trabajadores indirectos que entran todos los dias  nuestras faenas a
través de contratistas, son alrededor de 800 adicionales. Estamos hablando de aproxi-
madamente 3.000 personas trabajando de forma constante en nuestras operaciones
en Tarapaca.

¢Qué importancia tienen los desarrollos inmobiliarios de Playa Brava dentro de la
presencia del grupo en [a region?

Son parte de una mirada mas amplia de inversion y desarrollo. No solo estamos en
mineria. También estamos impulsando proyectos inmobiliarios que generan empleo
directo en [a construccion y que aportan al crecimiento urbano de [a region.

Estamos terminando el tercer edificio, iniciando el cuarto y proyectando los siguien-
tes. Eso significa trabajo, movimiento econdmico y una sefial de confianza en lquique
yen Tarapaca.

Ustad ha sido critico respecto de a burocracia y los permisos. §Qué efecto tiene eso
sobre [a inversion?

L2 burocracia es un problema muy grave, porque significa tiempo y dinero. Y muchas
veces termina haciendo que los ricos sean mds ricos, porgue solo uienes tienen mu-
cha capacidad financiera pueden soportar procesos largos, inciertos y costosos. Para
una persona normal, para alguien que quiere emprender o desarrallar un proyecto, la
burocracia puede ser una barrera imposible. Eso es una injusticia. El Estado deberia
ayudar a desarrollar los proyectos, encaminar a los privados, colaborar para que las
c0sas se hagan bien. No deberfz actuar como una contraparte opositora. Cuando el
Estado se transforma en un obstéculo, se pierden oportunidades de negocio, se pierde
empleoy se pierde desarrollo. Y eso lo termina pagando la gente.

¢Cree que se estan perdiendo oportunidades importantes en Chile y en regiones
como Tarapacd?
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Muchisimas. Nuestro grupo estd presente en alrededor de 15 sectores economicos
alo largo del pafs, y uno ve ddnde se pueden desarrollar negocios. Muchas veces
los tnicos proyectos que se terminan haciendo son aquellos muy rentables, porque
tienen que soportar [a carga de permisos, burcracia y demora. Un negocio normal no
resiste ese nivel de tramitacion. Cuando uno lo pone en una planilla y calcula el tiem-
po, el dinero y la incertidumbre, muchas veces simplemente no vale la pena. Entonces
el inversionista se va a otra cosa 0 a otro pais.

Eso es muy negativo para Chile. Hoy se puede invertir en cualquier parte del mundo
desde un celular. Por eso es imperioso que el Estado ayude a los particulares a desa-
rrallar proyectos y no se convierta en una arrera,

¢Como mira la situacion econdmica de Tarapacd y su dependencia de grandes
proyectos?

Tarapacd tiene muchas oportunidades, pero también enfrenta una realidad compleja.
Si una minera grande se resfria, la region puede decrecer. Eso no deberia ocurri, Signi-
fica que las oportunidades estan demasiado concentradas en pocos actores grandes.
Eso genera menos competencia, menos diversidad econdmica y frustracion para per-
sonas capaces que quieren desarrollar sus prapios proyectos. Por eso es tan importan-
te abrir espacios, reduci trabas, facilitar inversion y permitir que mas actores puedan
participar del desarrollo regional.

Usted también ha planteado una preacupacion respecto del Plan Regulador de Iqui-
que y suimpacto en la construccion. ¢Cudl es su mirada?

Creo que se cometid un grave error. £l Plan Regulador, al imposibilitar o restringir
fuertemente fa construccion, termina bajando el valor de los terrenos y de las casas
de muchas personas. Si antes un propietario podia pensar en desarrollar un proyecto
inmobiliario y recibir parte de ese valor, hoy eso se vuelve muy dificil o derechamente
imposible. Eso afecta a los iquiquefios. Si no hay permisos nuevos, si no es rentable
construir, si no hay grias ni proyectos, también hay menos empleo. Y cuando no hay
inversion, la gente o paga. Las regulaciones deben mejorar y deben tener sentido
comtin. No se trata de eliminar normas, sino de que las normas permitan el desarrollo
y o lo paralicen.

Frente a ese escenario, ¢cual cree que debe ser el rol del Estado?

I Estado debe acompafiar. Tiene que ser un colaborador del desarrollo, no un contrin-
cante. Cuando actiia como contrincante, termina frenando la inversion. Y cuando se
frena [a inversidn, se frena el empleo, se frena el crecimiento y se frena [z posibilidad
de que las personas mejoren su calidad de vidaHay que recuperar el sentido comdn.
Si un proyecto solar todavia no estd construido y debe pasar afios de permisos, no
tiene sentido cobrarle arriendos enormes desde el inicio. Eso desincentiva la inver-
sion. Son decisiones que parecen pequefias, pero que terminan afectando grandes
oportunidades.

¢Qué mensaje le dejaria a los tarapaquefios?

Que tengan confianza en ellos mismos. Esta es una region muy bonita, con muchas
oportunidades, y siguen existiendo oportunidades. Pero el gobiema tiene que colabo-
rar para que esas oportunidades se puedan desarrollar.

Tarapaca tiene gente capaz, tiene territorio, tiene recursos, tiene ubicacidn estratégica
y tiene un potencial enorme en minerfa, energia, construccion, servicios e innovacion.
Hay que creer en la regidn y hay que crear las condiciones para que ese desarrollo s
transforme en empleo, inversion y bienestar.

Finalmente, ¢cdmo proyecta el Grupo Errdzuriz su presencia futura en Tarapacd?
Esperamos seguir creciendo. Ya estamos operando TANA, estamos desarrollando pro-
yectos fotovoltaicos, seguimos avanzando en nuestras faenas mineras y también en
proyectos inmobiliarios. Siempre se nos ocurriran mds cosas hacia adelante,

Venimos a ver lo que ya estamos terminando, pero también venimos a pensar en nue-
vos desafios para la region. Nuestro interés es seguir desarrollando proyectos junto
con Tarapacd y con su gente.

Finalmente, la presencia de Francisco Javier Errdzuriz Ovalle en Tarapacé no solo mar-
ca la puesta en marcha de una nueva operacion minera, También vuelve a instalar
una conversacion de fondo sobre el tipo de desarrollo que necesita la region: uno que
genere empleolocal, que confie en sus profesionales y técnicos, que utilice de manera
responsable sus recursos, que mire hacia la energfa solar como una oportunidad es-
tratégica y que entienda a inversidn privada como un motor relevante para dinamizar
territorios que requieren mas actividad econdmica.

El caso de TANA aparece, en ese sentido, como una sefial concreta. Una faena que ya
estd produciendo, que proyecta més de 550 empleos en el sector de Pisagua y que se
integra a una presencia mayor del grupo en Tarapacd, donde la minerfa, la construc-
cion y los servicios asociados suman miles de puestos de trabajo directos e indirectos.
L3 mirada de Errézuriz combina optimismo empresarial con una advertencia clara:
Tarapaca tiene ventajas excepcionales, pero necesita remover obstéculos, acelerar
permisos y recuperar el sentido comn en |a relacion entre Estado, inversion y co-
munidad. Su énfasis estd puesto en que fa region no debe resignarse a mirar pasar
[as aportunidades, sino asumirlas con confianza en su gente y en sus capacidades.

En tiempos en que el norte grande busca diversificar su economia, fortalecer el em-
pleo y proyectarse hacia nuevas industrias, donde el Grupo Errazuriz por Tarapaca
abre una discusion necesaria: como transformar los recursos, la energia, el territorioy
el talentolocal en desarrollo real para las comunidades. Y, sobre todo, cémolograr que
el crecimiento no sea una promesa lejana, sino una experiencia concreta para quienes
viven y trabajan en [a region.
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