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Maripani a la reeleccién: “He sacrificado mi vida para que esta universidad funcione”
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Maripani a la reeleccion: “He sacrificado
mi vida para que esta universidad funcione”

- En conversacién con El Magallanes, el rector de la Universidad de Magallanes confirma que se postulard para un nuevo periodo, detalla los
pilares de su propuesta y aborda la dificil situacién financiera de la Umag bajo supervisién de la Superintendencia de Educacion Superior.

Elia Simeone R.
esimenneElaprensagustralcl

José Maripani se sienta y co-
mienza a hablar del mundo que
cambid, los desafios globales, las
mundacmnes los incendios, la
EUErTa en Uu:rama, la urupc:ldn
delaintelipencia artificial “LalA
estd cambiando la forma en que
funcionamoes en el mundo. Enmis
clases, ensefio a los estudiantes
a utilizar software para subir
documentos, generar podeasts
o trabajar con dates en modelos
matemdticos...".

Sin ser descortés ni guerer
desestimar sus apreciaciones so-
bre los momentos comple jos que
enfrenta Ia humanidad -“Jamas
imaginé los tiempos tan dificiles
que nos tecaria vivir..", comenta-,
Ie preguntamos:

= Rector, jva o no va a la
reeleccidn?
- "8, de toddas maneras!”.

= ¢Cudles son los pilares en
los que basard su reeleccidn y
SU Camparna?

- “El tema fundamental para
mi es la sostenibilidad de la uni-
versidad. Esta es una institucidn
enlaque creci y que me ha dado
tedo ¥ o dnico gue uno espera
es poder seguir ddndole susten-
tabilidad y modernizarla. Creo
que tenemos desalios enormes”,

Maripani insiste en colocar la
problemédtica de la Umag en un
contexto global, no sdloaquejado
par conflictos bélicos v desastres
naturales, “Herramientas como
Notebook LM, Chat GPT o Gemini
permiten interpretar resultados
v acelerar procesos que antes
eran mds lentos, Bl mundo cam-
bid, ¥y queremos seguir siendo
parte de ese proceso”, acota ensu
calidad de rector y deacadémico.

Nuevamente, lo confronta-
mos con la realidad regional:

- Como universidad estatal,
la Umag enfrenta problemas im-
portantes, entre ellos estar bajo
supervisidn de la Superinten-
dencia de Educacidn Superior.
¢ Es supervisidn o intervencidn?
= “¥o diria que ese es el
término correcto: supervisidn
constante, no intervencidn. La
Superintendencia respeta la
autonomia universitaria, pero
nos pide preparar un plan de
trabajo, revisar avances y man-
tener un difloge permanente.
Pur ejemplo, el primer punto que
BOS exigen es odimo vamos con el
pago de sueldos.

“A diferencia de lo que mu-

chos creen, el Estado no nos

Con 117 votos, José Marlpml Maripani se Impuso en las elecclones de la Umag, en junlu de 2022,
de jando atrds a Maria Soledad Astorga (55) y Margarlla Makue (33).

NUEVOS CONSEJOS Y LA EXCLUSION DE JUDIKIS

- Fue la primera reunién del nuevo consejo
triestamental universitario. ;Qué significa para la
vida universitaria?

“La Ley 21.094 de Universidades Estatales
establece dos cuerpes colegiados. Anles existia el
Consejo Académico, con decanos, asociacionas y
estudiantes con derachoa voz pero sin wele. La nueva
ley Lo reemplazd por el Consejo Univarsitario, que es
triestamental: incluye decanos, representantes aca-
démicos elegides por cada facultad, dos funcionarios
de apayo a la actividad académica y dos estudiantes,
todos con derecho a voto.

“El Consejo Universitario s organizd en diciemire
pasado. Lo que faltaba constituir era la antigua Junta
Directiva, que ahaea se llama Cunsejo Sugerior, con
una estructura similar: nueve ntegranies. Tresrepre
sentan al Presidente de la Repldblbea, uno sl Gabierna
Regional [gus debe ser axalumno y es elagido a partir
de una tarna presentada por el Gorel, y catro son de
la universidad: dos académicos, un func
estudiante. El rector shora participa con d&rrf".n a
volg, aungue no en todas las materias™

- Losrepresentantes del Presidente ahora reciben
remuneracion, ; cierto?
“8i, paroselolos externes. Log académicos no. San
remunearados los iras represantantes del Presidente
y el dal Gobiarna Regional”.

-Una polémica reciente fue la designacion de los
representantes académicos en el Consejo Superior.
(Como explica que quedara fuera el académico

mas votado?

- "La ley y nuestre Estatuls establacen que esos
cualra miembros son elagidos par vatacidnindirecta. La
volacicn directa es solo para el Consejo Univarsitario.
Los wolos delerminan quidnes integran las tarnas, pero
a5 el Consejo Universitario el que elige de enlre esos
tres. Monecesariamants gana el més votado. Enel casa
de los académicos, los dos mas votados si astuvieran
en la terna. Esle tema incluso llegd a los tribunates”.

- ¢ Quiere decir que, en cierto mods, algunos aca-
dérnicos no tuvieron comprension lectora respecto
de la nueva legislacion?

- "Modiria esa, pers probablemente no fadas enten-
dizn gua era un process indirects y gue el mas votads
no siernpre seria el elegido. Ademds, la composicidn
carmbid: ahora hay funcionarios y estudiantes con
derecha a volo, y esos cualra volos pueden modificar
cuatguier elaccidn. Antes, en ef Consejo Académico,
lo gue decidian los académicos predominaba. Hoy la
democraciainterna funciona distinto, y a veces coesla
aceplarlo”.

- ¢Qué responde a quienes piensan que usted ma-
nipuls el proceso para baner un Consejo Superior afin?
- "En el Conzeje Univarsitario yo soy solo un volo.
Antas, en el Consapo Académico, los vicerrectorasy a
prorectoraaran invilados permanentes. Propuse alga
similzr, paro medijeran que no. Sirealmente hubiera
manipulacion, lodos ellos estarfan pre
asi. Solo aceptaron que participaran el vice
Finanzas y la weerreclora Académica”.

ransfiere directamente el dinero
para salarios: como organismo
auténomo debemos reunir los
fondos tedos los meses, Por eso,
la Superintendencia revisa nues-
tros fujes de caja y el vicerrector
de Finanzas se reidne cada 20
dias con un representante del

organismo”.

Pero, asi como Maripani
habla de la problemdtica mun-
dial, también esgrime que lo
que estd enfrentando la Umag
ne es un caso (nico ni aislado.
“Varias universidades estatales
presentan situaciones crilicas. La

Umag, la de Aysén (intervenida),
la Austral, la de La Frontera, el
Biobio, Playa Ancha, Atacamay
Antofagasta, entre otras, enfren-
tan dificultades”, aplnta.

Para ¢l rector, el origen es-
té, en parte, en la Ley 21.094
sobre universidades estatales.

Ta

En su tramitacidn se propuso
diferenciar el financiamiento

% de la docencia, la investigacién

£y la vinculaciin con el medio.
Sin embargo, al final sélo queds

3 8 asegurado el inanciamiento del
= pregrado. “Eso obliga a que la
investigacidn v la vinculacién
se financien con recursos prove-
nientes de las carreras, generan-
do subsidios cruzados y dejando
endesventajaalas universidades
pequedas, de zonas extremas
y baja densidad poblacional”,
explica

La responsabilidad
de Maripani
Usted ha estado vinculado
a la Umag por mds de 20 afios.
-“Comoacadémico levo mis
de 25 afios. En el drea administra-
tiva comencé entre 1997 y 2002;
luego estuve cinco afios fuera
estudiando v regresé en 2007,
Desde 2008 hasta 2014 fui vice-
rrector de Finanzas, y posterior-
mente vicerrector Académico,
en distintos periodos”.

- ¢Siente alguna responsab-
ilidead, entonces, por la crisis fi-
nanciera-administrativa actual?

- “Siento gue he dejado mi
vida para que esta universidad
funcione. Desde 1997, hemos
enfrentado crisis y las hemos
superado. Creo que he dado los
mejores afios de mi vida, y mi
regponsabilidad va en el sentido
positivo: hemos logrado sostener
ala instituciin en momentos muy
complejos”,

Sospechando qui¢nes le tiran
dardos en tal sentido, ripidamen-
te Maripani retruca: “Mucha de
la gente que hoy pide respon-
sabilidades ha podido realizar
doctorados, asistir a congresos
y formarse gracias a recursos
gestionados en mi administra-
cifn. Durante la pandemia no
despedimes a nadie, aunque no
podian trabajar presencialmente,
¥ pagamos sueldos incluso cuan-
do los estudiantes no pudieron
matricularse hasta casi fin de
afio. Eso es fruto de una gestidn
que ha priorizado ala comunidad
universitaria®.

- ¢La gratuldad vino a agra-
war el problema?

- “8{, cuando aparecis la gra-
tuidad también fue un problema.
Surgid alrededor de 2015 -no
recuerdo la fecha exacta- y ese
afio pricticamente los recursos
llegaron recién en diciembre.
Eso fue un daflo enorme v, diria
yo, un punto de inflexidén para
el sistema chileno. Eg como sia
uno le dijeran: “Su sueldo estd
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Maripani a la reeleccién: “He sacrificado mi vida para que esta universidad funcione”

asegurade, pero lo recibird en
diciembre". ;Qué haria? Los
bancos no prestan dinero porgue
ro hay ingresos mensuales, as{
gue se recurre a los famosos
factoring, algo recurrente en
el sistema y parte del origen de
nuestra situacidn actual”,

Nuevo crédito por
420 mil millones

El nuevo crédito que se estd
gestionandoes de 20 mil millones
de pesos, jeorrecto?

“SL Para dimensionarlo: so-
o en remuneraciones anuales
-jornadas completas y honora-
rios pagamos alrededor de 21
mil millones de pesos™.

- ¢Cudnitos ingresos tiene
anualmente?

- “Son deflcitarios. En 2024
nuestros ingresos totales bordea-
ror los 25 mil millones de pesos,
mientras que los gastos legaron
a unos 27 mil millones".

- ;Cdmo logran cubrir esas

-“Hay que diferenciar el défi-
citoperacional anual delo gue la-
mames déficit estructural. Este
tiltimo ocurre cuando en un mes
especifico del afio nos quedamos
sin recursos v recurrimes a la
“bicicleta” inanciera: cubrir ese
bache hasta que en los primeras
meses del slguiente afio vuelven
aentrar ingresos, El ciclo se re-
pite cada septiembre u octubre,
cuando volvemos a quedarnos
sin fondos y debemos financiar
el déficit hasta enero.

“Por eso, si el crédito de 20
mil millones se destinara solo a
saldar deudas, cubriria apenas
un afio. Lo gque buscamos es
usarlo para consolidar pasivos
y financiar la reestructuracidn.
Esto incluye procesos judiciales
derivados de despidos de 2023,
que alin estdn en curso ¥ cuyos
sueldes hemos debido financiar
durante casi tres afios.

“Ademds, el afio pasado no
otorgamos reajuste, asi que
parte de esos recursos irfa a
cubrirlo, déndonos capital de
lrabaJo v mnqu.i]idad para ope-
rar mientras ajustamos neesira
estructura ¥y buscamos equilibrio
financiero, Es una buena noticia
gue Hacienda haya ablerto la
puerta, aunque tedavia no hay
confirmaciin”,

= ¢Cudndo legurin ese dinero?

- "Estimamos que en 226,
Esre afio debemos arreglirnosias
con lo gque tenemos v el prdximo
contarfamos con ese respaldo
para iniciar de lleno la reestruc-
turacién®,

Restructuracion ¥ despidos

- 8e le ha pedido una restrisc-
tuacidn. ;Qué nivel de desvincu-
lactones implicaria esa reestruc-
turacidn para lograr equilibrie?

= “No queremos uha reduc-
ciln mayor, porgue yahemos he-
cho esfuerzos en 2023 y 2004. Los
académicos han asumido mds

Maripani asumid la rectoria ¢l 6 de agosto de 2022, reemplazando
en ¢l cargo a Juan Oyarzo,

EL FUTURODEL CADI
Y CAMBIOS EN LA
DIRECCION

- Otra inquietud es el futuro
del Cadi. ; Qué ocurrira con este
centro?; Se cierraose "devuelve”
al gobierno regional?

- "ElCadi es estratégico. Nunca
hemos evaluade devolverla al go-
biarrso ragional, coma algunos han
sugenido. Al confrari, lo estamos
potenciando: hoy se realizan prue-
has genéticas, citormetrias yandlisis
de cincer gue antes se enviaban al
norle. Alli se desarrolian progra-
mas de magister, se fortalece la
Escuela de Medioing y proyeclamos
alianzas con el haspilal regional en
patelogias complejas. Queremos
ampliar su rol docente-asistenciat,
con atencion a la comunidad bajo
un madelo similar al del Centro
de Rehabilitacion: sin capago para
usuzrios de Fanasa o lsapre, pero
con praclica formativa para los
estudiantes. Esto es Unico en Chile
y lovamos a consolidar™.

- ;Y qué pasa con la directora
del Cadi? ; Habra cambios?

“La directora solicitd un per-
mise, que fue autorizado. Estd eva-
luande su situscidn, pero segUimes
con el irabajo normal”.

carga y hemos logrado ahorros.
Nuestra proyeccion es reducir
aproximadamente un 10% de la
carga financiera”.

- ¢Ese 10% corresponde a
académicos o a todo el personal?
- “Hablamos en términos

financieros generales, pero silo
llevamos a lo académico -que es
el item mds costoso-, estimamaos
unas 25 personas sobre un total
cercano a 250 académices. Es un
ntimera Auctuante, que podria
SEr menor seglin avancemos en
ahorros y eficiencia”.

Direcciin de Género
repotenciada
- Estas restructuraciones
también han pasado por fusidn
de direcciones o readecuaciones
internas.

-“Hemos cambiado la estrue-
tura. No implica un gran ahorro
inmediato, pere i define cimo
debe organizarse la universidad
para trabajar en ciertas dreas.
Eliminamos algunas direccio-
nes, lo que significd que varias
personas dejaran de ejercer
como directores. Ademds, esta-
mos redefiniendo 1a estructura
administrativa en paralelo con
la académica”.

= Uno de los cuestionamien-
tos piiblicos ha sido sobre la
Direccidn de Género. ¢Cudl es
la situacidn actual?

= “Lo que ocurrié es que
habia unidades integradas en
una sola, ¥ se nos planted gue
no podian estar tedas bajo Ia
misma estructura. Por eso las
separamos. No han desapare-
cido; al contrarie, son unidades
muy importantes, establecidas
por ley, y creemos que hay
que defenderlas. De hecho, la
Direccidn de Género se poten-
cid pasando a ser también de
Derechos Humanos”.
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MAL CLIMA UNIVERSITARIO

- Se ha hablado de un mal clima interno. ;Es producto de las re-
adecuacionas y despidos?

- "5, eslos procesos siempre generan tension. En 2023y 2024 hubono
renovacionesy ajustes, y cuzlguier forma da dar una mala roticia genera
irmpaclo. Nueslra vicerractora de lnvesligacidn, que es psicologa organi-
racianal, lo ha sehalado: no hay forma indolora e comunicar un despido.

“Estamosen didlogo permanente: llevames més de 60 reuniones caon
académicos y departamentos, pero a veces se dice que no hay parlicipa-
cibn porgue lz gente no revisa la infermacion publicada o difundida. EL
superintendente nos comentd gue eslo pasa en rmuchas universidades.
El desafio es sequir comunicande y documantando tode para que nadie
puada decir que no fue informado”,

~Pero, las asociaciones sefialan que usted se ha negado a participar
en asambleas abiertas.

- “Esinteresante. Cuando me invitaren, Les dije gue primero harfamos
un recorride por todas las facullades. Asisti a casi lodas -salvo las dos
m‘l’ﬁEI‘QS y &n el rasto fui el primer expositor y participé activamenle.

i idea de participacidn es que estén representados todos los sactores,
ne sdlo gquienes integran una asociacion. En esas reuniones legamos
a mids de 500 personas en los primeros diag, Lo gue demuestra que la
comunidad completa estuvo involucrada™

- i Quiere decir que las asociaciones no representan realmente a
la cormnunidad universitaria?

"Mo, no lo diria asi. Respeto su rol, sungue en las folos se ve menos
gente gue la gue partcipa en los ampliades por facultades, Nunca he
sido parte de asociacianes, pera trae gue cumplen un papel importante
y mantienan didloge permanente con las autoridades universitaras™

-Entonces, ; coma explica estas quejas piblicas? ;Responden aun
trasfondo politico?

“No crae que haya un fin politico. Lo gue sf observo esun fendmeno
de negacidn frente a la crisis. He conversado con colegas da otras univer-
sidades estatales y la situacién es similar: docentes que na reconocen la
magnitud del problema financiero. La verdad es que, 5i no aseguramos
recursos, no podemas pagar sueldos. Y cuando esa ocurre, hay que firmar
eréditos y sostener la speracidn come sea. La resistencis & reconacer
esta realidad se traduce en cuestionamientes constantes al process”.

- Sin embargoe, hasta ahora no ha habide pares ni tomas. (Eso lo
considera un punto a favor?

“Absolutamante. Mo hemos tenide paros ni mowlizaciones de

académices. Eso es clave para dar estabilidad a nuestros estudiantes™

~Pero las asociaciones han advertido que, si usted no acepta asistir
a una asamblea ampliada, podrian movilizarse.

- "Esa as una decisidn de ellos. Nosolros hemas expuesto en lodos
los espacios, ahierlos 2 toda la comunidad. Creemas que la democracia
universitaria debe incluir a todos, tanto quienes apoyan como guianes
discrepan. Por eso preferimas reunirnos por facultades: cada unidad
tiere realidades muy distintas y alli se pueden disculir directamente las
inguieludes”.

Maripani plantea que en el proceso de sostenibilidad se ha trabajado
de manera triestamental y sistematica. "Llevamos mas de 40 reuniones
desde diciembre y hemos publicado toda la informacion en la web ins-
titueional. La Superintendencia ha valarado nuestro esfuerze y seguird
acompanandonos. Reestructurar nosignifica sefalar quignes "buenn” o
“male”, sina ajustarta plantay seleccionar s quienss puedan permanacer
segln criterios definides por el Consejo Universitario y validados por el
Consgjo Sugetior. Es un procesa doloroso, pero necesarno para asequrar
el futuro de la universidad”, apunta.

- :Cudl es la principal demanda o inguietud que ha recogido en esos
encuentros por facultad?

“El gran anhelo s que no haya més despides. Lo entiendo, pera la
pregunta es cdmo financiamos los sueldos si los recursos no alcanzan.
Esto o depende de un capricho, sino de una realidad ecandmica. He-
rmos comparado la situacion con Lo que pasa en universidades del norte,
del sur e incluso en Espaia: los prablemas financieras son globales.
Lo positivo es que, pese a las dificultades, nuestros estudiantes se han
mantenido responsables, sin caer en paros, y 5o ha generado confianza
en fas familias™.

- ;Se refleja esa confianza en la matricula?

- "SI, Ins ndmeras son hietdricos. Entre 2021 y 2022 bajamos de 634 a
567 estudiantes profesionales, una caida del 10%. Pero con la camparia
de recuperacion subimos a T49 ¥ lueqo & 775 Este afio llegamas 2 917,
unalza del 16,3%. Eso muestra que los padres ven estabilidad. El desafia
ahora esta en las carreras tdenicas, que han bajado, en parte pargue no
tenamas programas diurmos. Para revertirle, decidimes reintegrar las
carreras léenicas a las facultades, lo guefortalecs su desarrollo académics
yvincula directamente & los estudizntes con sus decanos”
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