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Un nuevo modelo para TVN

Lacrisis en Television Nacional
de Chile ha llegado a un punto li-
mite. El directorio de la empresa
declard el mes pasado que las

condiciones actuales del modelo

de television puiblica hacen "in-
viable" la continuidad del canal
estatal. Las pérdidas de la em-
presa en 2024 alcanzaron los
$18.534 millones, triplicando las
de 2023 lo que la ha forzado a
poner a la'venta las sedes regio-
nales del canal ubicadas en Co-
piapd, Coquimbo, Viiia del Mar,
Rancagua, Talcahuano, Temuco
y Punta Arenas, en unintento por
allegar fondos y bajar costos.
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Es evidente que TVN necesita
ser repensada. El modelo actual
surgio en la década de 1990,
cuando no existian las platafor-
mas digitales de streaming y
apenas asomaba la TV de pago.
El cambio deberia ser profundo,
dejando de lado una estacion es-
tatal que, en la préctica, nosedi-
ferencia mucho de laoferta desu
competencia.

Elsentido de contar conun ca-
nal piblico es lo primero que de-
be ser objeto de refiexion. A des-
pecho de lo que sugieren algunos,
este si tiene un rol que jugar. La
contribucién gue TVN puede ha-

Pag.: 7
Cm2: 2147
VPE: $516.392

cer a la convivencia nacional de-
beria ser el centro del redisefio.
Resulta necesario identificar
donde puede la estacion marcar
unadiferenciarespecto de lo que
ya esta disponible. Parece obvio
que existe una sobreoferta de en-
tretencion, por locual el canal de-
beria pensar en deshacerse de
esa parte de st programacion,
que ahora ocupa un lugar rele-
vante de su parrilla. Hay, en cam-
bio, un claro déficit en programa-
cion cultural de calidad que res-
cate con originalidad y atractivo
la esenciade lo propiamente chi-
leno y ayude a elevar el espiritu.

Una presencia cultural de calidad
serfa un aporte distintivo que
ayudaria a TVN a crear un sello
reconocible. Lo mismo podria
ocurrir con espacios infantiles
originales y bien pensados, como
ocurrio en su momento con 31
Minutos. Por titimo, un Departa-
mento de Prensa robustecido,
profesional, pluralista e indepen-
diente, también constituye una
urgencia, aunque este también
requiere una reingenieria en
cuanto a formatos y contenidos.

Por supuesto, un canal asi se-
ria dificilmente financiable con
criterios de mercado. Si se pre-
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tende contarcon un canaldeca-  niendo que este sea nombrado

lidad, auténomo y con sello pro-
pio, TVN deberia recibir por ley
un subsidio fijo anual que le per-
mita cumplir su rol con dignidad.
Este deberia ser complementa-
do con eventuales aportes cor-
porativos de empresas interesa-
das en fomentar una programa-
cion distintiva y con aportes vo-
luntarios de los televidentes, al
estilo de lo que ocurre con otras
televisiones publicas alrededor
del mundo. El gobierno corpora-
tivo también deberia ser refor-
mado, dejando de lado el cuoteo
politico del directorio y propo-

porunorganismoindependiente,
como €l Consejo de Rectores, lo
cual recuperaria en alguna medi-
dael caracter universitario origi-

Inal defa TV chilena.
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