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Noticia general
Automotores Gildemeister, cinco afios después del Capitulo 11: "La compafiia hoy dia esta superbién parada"

ste 2026 Automotores Gil-
demeister cumple varios
aniversarios. La com-
panfa fue fundada hace
cuarenta anos, en 1986,
como distribuidor oficial
de Hyundai en Chile. Pero
hace cinco anos, en mayo
de 2021, comenzé un camino complejo
en Estados Unidos para sanear sus en-
tonces deterioradas finanzas: se acogio al
Capitulo 11 de la Ley de Quiebras de ese
pais y de ese proceso salio distinta. Los
antiguos accionistas cedieron el control a
sus acreedores y una nueva estructura de
propiedad emergio, con la gestora Elliott
Management como principal accionista,
seguido de Bain y la chilena Consorcio,
mads varios otros socios minoritarios que
eran acreedores del gigante automotriz
chileno. En septiembre de este afno tam-
bién cumple cinco afos como gerente
general Marcello Marchese, exejecutivo
de Finning que tiene, pese a los baches
de la industria, una mirada positiva de la
evolucion de la compania. “Han sido anos
buenos”, resume.

Gildemeister vende -directa e indirecta-
mente, via concesionarios- uno de cada
diez vehiculos nuevos que se comercia-
lizan en Chile. Es uno de los avances de
los ultimos anos, segun Marchese, quien
recalca que han recuperado participacion
de mercado. Si en el primer trimestre de
2023 sumaba un 7,2%, en el ultimo cuar-
to de 2025 subi6 al 10,6%. De esa cifra,
un 7,7% corresponde a su marca madre,
Hyundai, y un 2,9% a las otras cuatro
marcas, donde resalta JAC, con un 2,1%
total. También representan a JIM, Mahin-
dra y Shineray.

El holding es el segundo mayor impor-
tador de autos de Chile, tras Inchape, que
crecié vertiginosamente con la compra
de Derco y se acerca al 25% del mercado
de autos nuevos. Gildemeister no tiene
operaciones solo en Chile: también es el
segundo actor en Peru, con un 14,4% de
mercado, y Costa Rica. Marchese dice que,
a grandes rasgos, en las ventas consolida-
das Chile aporta cerca del 55%, Peru, el
40%, y Costa Rica, el 5% restante. El grupo
facturé en torno a US$ 1.150 millones en
2025 y para este afno aspira a US$ 1.200
millones o US$ 1.250 millones.

“Lo que hemos hecho es enfocarnos
primero a recuperar el market share. So-
mos la segunda empresa dentro del pais,
somos la segunda empresa en el Peru en
total. Hemos ido duplicando la utilidad
operacional de la empresa. El ano pasado
cerramos con niveles de ingresos iguales
a los del 2018. Con una caja muy fuerte
(..) Hemos ido racionalizando los activos,
deshaciéndonos de los prescindibles. He-
mos sido superrigurosos en el manejo de
los inventarios, en el manejo de los gastos.
Profesionalizamos muchas dreas. Fuimos
mucho mas eficientes en cadena de su-
ministro y finanzas, y eso genero una caja
que nos permitia pagar las obligaciones”,
detalla Marchese sobre la evolucién re-
ciente de la compaiiia.

Después de anos de crecimiento explo-
sivo en la industria, con ventas anuales

Automotores
Gildemeister, ¢inco anos
despucs del Capitulo 11:
“La compaiiia hoy dia
esta superbién parada”

El holding automotriz chileno, controlado por la gestora de fondos Elliott, ha recupera-
do participacion de mercado y mejoro a fines de 2025 sus balances, prepagando deuda y
traspasando pasivos al largo plazo. El gerente general de la compaiiia, Marcello Marchese,
pronostica un buen 2026: con mas dividendos y nuevos prepagos de deuda. Gildemeister
pretende seguir disminuyendo su red propia, ampliar su negocio de servicios y repuestos,
y sumar incluso una marca a su portafolio, que lidera Hyundai.

VICTOR COFRE

ELMERCADO Y GILDEMEISTER

Las ventas de autos nuevos del mercado chileno
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por sobre las 400 mil unidades en 2021 y
2022, el mercado se ajusté: en 2025 cerré
con 311 mil. Los estados financieros de
Automotores Gildemeister -presentados
por el holding en algunos juicios labora-
les- reflejan ganancias por $ 44 mil millo-
nes en 2022 y pérdidas en la ultima linea

de mas de $ 35 mil millones para 2023 y
de 2024. A junio de 2025, la utilidad final
se habia recuperado fuerte.

Marchese disecciona esos balances, dis-
tinguiendo entre el desempeno operacio-
nal del grupo y los factores financieros.
“Operacionalmente, 2023, 2024, 2025,

ves un crecimiento sostenido de las uti-
lidades. O sea, de 2023 a 2024 lo duplica-
mos, de 2024 a 2025 crecio como el 60%.
Sin embargo, el costo financiero de 2023 y
2024, mis el efecto tipo cambio, es el que
nos genero las pérdidas”, afirma. Se refie-
re a una deuda con intereses altos que en
los anos de tasas altas afectaron la linea
final. “Y el 2025, particularmente por el
efecto tipo cambio, mds una mejora en
los mdrgenes, nos permitié tener las pri-
meras utilidades abajo”, concluye en su
andlisis. Al primer semestre, calcula, ope-
racionalmente tenfan utilidades por mas
de US$ 50 millones y ganancias finales de
USS$ 21 millones. “Son utilidades positi-
vas. Por lo mismo, nos permitié pagar la
deuda”, agrega, antes desarrollar ese hito
que se cumpli6é en diciembre de 2025: la
reestructuracion financiera.

Bonos al 2032 y 2035

Gildemeister salié del Capitulo 11 con
una mochila mds pequena, pero que si-
guié siendo mochila. A fines de 2025, su
administracion ofrecié a sus acreedores
bonistas reorganizar su deuda: Gilde-
meister ya habia pagado un bono que fi-
nancio capital de trabajo, pero mantenia
otros dos. “Habia un vencimiento grande
el 2027, lo cual ponfa en riesgo la empre-
sa”, reflexiona Marchese.

La empresa ofrecio ampliar los plazos
de los bonos, sin recortes ni descuentos,
y prepagar una porcion del capital. “Eso
junté a mads del 98% de los deudores en
tiempo récord: lo cerramos en 10 dias. Se
pago y corrimos los vencimientos al 32 y
al 35. Y eso lo que hace es tener una hoja
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de balance mucho mads sana”, explica. Un
reporte de fines de diciembre apunta que
la empresa refinancié deudas por unos
US$ 400 millones. Marchese dice que la
deuda suma hoy US$ 247 millones.

“Esto a los bancos los dejé tranquilos.
Toda la estructura la conversamos con
los bancos antes”, dice Marchese, quien
recuerda que el sistema financiero no
operaba con la compania antes del Capi-
tulo 11. “Précticamente no habia lineas de
crédito acd en el ano 2021. Hoy tenemos
lineas de crédito para funcionar holgada-
mente”, asegura. La compafia tenfa a di-
ciembre de 2025 una capacidad crediticia
de USS$ 265 millones y opera con grandes
bancos como Santander, Itat y BCI. Endi-
ciembre de 2021 tenia lineas por solo US$
12,5 millones.

(En qué pie financiero queda con esto?

-“La compania hoy dia estd superbién
parada. Yo diria que la empresa puede
afrontar perfectamente el pago de sus
intereses, puede afrontar perfectamen-
te una inversion en otra marca o lo que
sea. De hecho, tenemos bastantes planes
de crecimiento. Y tiene una caja holgada,
hemos sido super disciplinados en el ma-
nejo de la caja”, responde Marchese.

Lo que viene

Marchese indica que Gildemeister hizo
los ajustes necesarios antes de la caida
del mercado automotriz, lo que fue una
ventaja para ellos. “Todo el mundo estaba
sobredimensionado. Nosotros estibamos
subdimensionados. Entonces se nos per-
mitié traer talento nuevo, escoger bien
qué tipo de gente queriamos tener, hici-

mos eficiencia en dreas de finanzas..”, re-
lata. La dotacion, sefala, hoy asciende a
765 personas en Chile, unas 680 en Peru
y 35 en Costa Rica. “2025 fue un ano en
que Gildemeister empez6 a mostrar toda
su capacidad, una empresa mucho mas
solida, fue capaz de pagar deuda cuando
nadie pens6 que ibamos a ser capaces,
tiene un flujo de caja sano, crecié en mar-
ket share, estd muy bien posicionado. De
aqui hacia adelante lo que queremos es
mantener esto e ir haciéndolo crecer, pero
de forma sostenible”, plantea.

Para 2026 espera lo mismo: generar di-
videndos y volver a pagar deuda, hacia fi-
nes del ejercicio. “Yo creo que el afo 26 va
a ser mejor que el 25, de todas maneras.
Estdn enfrentando tipos de cambios mds
bajos, hay expectativas de los agentes eco-
ndémicos que son mucho mds altas”, afir-
ma. “Y queremos experimentar un creci-
miento con alguna otra marca, que sea un
salto discreto”, adelanta, aunque guarda
reserva sobre las conversaciones para ello.

Hoy Hyundai en Chile representa en
torno al 65% de las ventas. En Peru es
casi un 50%. Marchese cuenta que va-
rios grandes fabricantes se han acercado
para, igual que JAC, trabajar con Gilde-
meister. Pero ha imperado la prudencia.
“Somos super cautos. Primero, si esto es
negocio a largo plazo, felices. Dos, ¢cual
es el potencial? ;Cudles son los vehiculos
que tienen? ;Cudl es la relacion de la li-
nea? ;Hacia donde van? No se trata de ser
mads grandes. Si es por tomar marca, uno
podria tomar cientos de marcas. Pero no
te sirve vender muy pocos autos de una
marca, porque gestionar una marca es

Ley de Eficiencia Energética:
Tendrd un coletazo tremendo

En sus estados financieros de 2024,
Gildemeister decia que estaba expues-
ta a una multa administrativa por $
5.036 millones por ese ejercicio. El
origen de aquello estd en la Ley 21.205
sobre Eficiencia Energética. La ley fijo
un estindar de eficiencia energética
para los vehiculos livianos comercia-
lizados que “obliga a los importadores
de vehiculos livianos a cumplir con
un promedio minimo en los rendi-
mientos de ‘gasolina equivalente’ de
los vehiculos vendidos en un ano de-
terminado, bonificando la venta de ve-
hiculos de baja o nula emision”, dicen
los balances.

“El espiritu de la ley es correcto, lo
que quiere es impulsar electromovi-
lidad. Pero ;donde estd el pero? Que,
como buenos chilenos, se nos ocurrio
inventar una ley que es distinta a to-
das las leyes que hay en el mundo. O
sea, mientras en el mundo se mide el
CO2 y el particulado, a nosotros se nos
ocurrid inventar un parimetro que se
llama kilometro de litro de gasolina
equivalente”, dice.

Las exigencias de esa ley suben atin

muy caro: marketing, capital de trabajo,
etcétera, etcétera. Y hoy dia hay 100 mar-
cas en este pais”, profundiza.

La compania ha reducido su red propia
de retail, que llegd a representar la mitad
del negocio. “Hoy dia, la red propia estd
en el 40% mds o menos y pensamos seguir
achicdndola”, anticipa. Suman 12 sucur-
sales y antes tuvieron casi una veintena.
Para ello, trabajan con una red de mds de
15 concesionarios, algunos multimarca.
“Hemos seguido estos anos traspasando
parte del negocio nuestro a concesiona-
rios: hay lugares que son mucho mads efi-
cientes que nosotros. (..) Esto es un nego-
cio donde los mdrgenes son cada vez mds
chicos, es mds competitivo, tienes que te-
ner buenos partners para poder tener un
negocio de largo plazo”, explica. “Ope-
raciones que son muy pequefas, que no
son eficientes, preferimos entregdrselas
a alguien, que sume varias pequenas y se
vuelva mds eficiente y tenga espaldas”,
agrega.

También pretenden consolidar sus ne-
gocios adicionales, los que aportan a la
rentabilidad. Por ejemplo, el drea de re-
puestos y servicios, que crecié en 2025
un 17%. “Y este afo pensamos crecer un
15%", promete. Esa drea representa hoy
cerca del 12-13% de la facturacion global.
“Si bien es cierto que los volimenes son
menores, los mdrgenes proporcionalmen-
te son mucho mads altos”, asegura.

La industria, sin embargo, sufrird cam-
bios, anticipa el maximo ejecutivo del se-
gundo actor del mercado automotriz chi-
leno. “Esto tiene que reordenarse porque
si no, no es sustentable financieramente.

mads en 2027 y Marchese hace una ad-
vertencia: no hay autos en el mundo,
dice, que puedan cumplir con la exi-
gencia chilena, y tampoco hay poli-
ticas publicas destinadas a cambiar
al parque masivamente a los autos
eléctricos. “No estd la infraestructura
de la carga, no estd el precio de los au-
tos, no hay incentivos tributarios, no
hay nada. Chile estd enfrentando un
problema tremendo. Eso va a signifi-
car multas de mas de US$ 50 millones
para la industria automotriz. Eso ob-
viamente no lo puede absorber la in-
dustria”, afirma.

“El gran desafio que tenemos con el
siguiente gobierno, sobre todo la mi-
nistra de Energia, es decir, ;sabe, mi-
nistra? Paremos acd, dejemos la ley
como estd, sentémonos entre todos y
hagamos algo que esté, primero, ali-
neado con el mundo. Dos, que nos lle-
ve al lugar que todos queremos ir, que
es un pafs mucho mas limpio. La ley ni
siquiera estd alineada con la estrategia
de eficiencia energética a nivel pais.
Esto que se nos ocurrio hacer, va a te-
ner un coletazo tremendo”.

Piensa que el ano pasado hubo 150 en-
tre lanzamientos de vehiculos nuevos o
facelift, que son como las actualizacio-
nes de los vehiculos, jEn un mercado de
310.000 autos!”, exclama. Anticipa una
mayor consolidacion a nivel global, en fa-
bricantes e incluso concesionarios. “Esta
industria, que es sumamente intensiva en
capital, va a tener que tener consolidacio-
nes, adquisiciones y fusiones. De todas
maneras, eso lo vamos a ver”, pronostica.

Gildemeister es gobernada por un di-
rectorio de siete miembros, que sesiona
en Estados Unidos, con dos representan-
tes de Elliott y cinco independientes, con
experiencia en finanzas y la industria
automotriz. Entre ellos, dos chilenos,
el ex Falabella Gonzalo Somoza, y el ex
Farmacias Ahumada y Cencosud, Dario
Amenadbar.

El buen estado de la empresa y la natu-
raleza de sus duefios hacen plausible la
pregunta sobre el futuro.

Cambiara la estructura de propiedad
de Gildemeister? Los fondos no son in-
versionistas de largo plazo..

-Depende del fondo. Los fondos que no-
sotros tenemos dicen: “Yo me preocupo
de crear valor. Si alguien viene en algin
minuto y me dice 'me gustaria comprar-
lo', si me pagan lo que yo quiero, no ten-
g0 problema en conversar. Si no, yo sigo”.
Este no es un fondo que dice, entro tres,
cuatro anos, revuelvo y me voy. De hecho,
son duenos de muchas empresas, Barnes
& Nobles, en Estados Unidos, imaginate.
Hace muchos, muchos afnos. Y ellos van
a seguir y con nosotros van a seguir invir-
tiendo hasta que llegue alguien.@
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