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n educacion se habla cada vez mis de emprendimiento. Se le

nombra como habilidad del siglo XXI, como estrategia peda-

gogica, como solucion creativa frente a contextos complejos.
Sinembargo, en educacion especial, el emprendimiento escolarnoes
una moda ni un eslogan: es, muchas veces, unarespuesta urgente an-
te la ausencia de politicas efectivas de inclusion laboral.

Enlostalleres laborales de muchas escuelas especiales, el empren-
dimientoaparece no porque alguien lo haya planificado desdearriba,
sino porque desde abajo no habia otra altemativa. Cuando no existen
suficientes cupos laborales reales, cuandolas pricticasse vuelven sim-
bélicas, cuando el egreso escolar deja a los jovenes en un vacio, los equi-
pos educativos buscan caminos donde el sistemano los ofrece.

Asinacen proyectos productivos dentrode la escuela. Talleres que
fabrican, disefian, venden. Estudiantes que aprenden a usar maquina-
ria, acumplirtiempos, a atender clientes, a cobrar, aresponder porun
producto. No como simulacion pedagogica, sino como trabajo real,
con errores reales y logros concretos.

El impacto es evidente, Jovenes con discapacidad intelectual que
descubren que pueden producir valor. Familias que ven capacidades
donde antes solo habia temor. Comunidades que compran, recono-
cen yvalidan el trabajo de estudiantes que histéricamente han sidomi-
rados desdela lastima y no desde la competencia.

Pero aqui aparece la pregunta incomoda:

épor qué estas experiencias dependen casi exclusivamente de la

voluntad de los docentes y no de una politica puiblica robusta?

Lamayoria de estos proyectos se sostienen con recursos minimos,
autogestion, recursos personales y un compromiso docente que roza
el desgaste. Funcionan pesealsistema, nograciasa él. No porque el Es-
tado no quiera, sino porque muchas veces no llega, no articula ono
prioriza.

El emprendimientoescolar, entonces, termina cumpliendoun rol
que no le corresponde asumir en solitario: convertirse en puente ha-
cialavidaadultay laboral. Lo que debiera ser una experienciacomple-
mentaria, se transforma en la inica salida posible para muchos jove-
nes al terminar su trayectoria educativa.

Celebrar estas iniciativas es necesario, pero romantizarkas es peli-
groso. Porque cuando aplaudimos solo el esfuerzo individual, corre-
mos el riesgo de normalizar la ausendia estructural. El mensaje impli-
citoesclaro: siresulta, esgracias al profesor; si no, es porgue “nose pu-
do”.

El desafio no es que existan mas emprendimientos escolares aiska-
dos. El desafio es que el Estado los observe, los sistematice, los finan-
ciey los transforme en parte de una estrategia nacional de inclusion la-
boral. Que el emprendimiento no sea parche, sino politica. Que no de-
penda de héroes, sino de decisiones.

Porque cuando el emprendimiento escolar hace lo que el Estado
noalcanza, no estamos frente a una historia de éxito. Estamos frente
aunasenal de alerta que no debiera ser ignorada.
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