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Gobierno de urgencia: radiografia
a los desafios de José Antonio Kast

Rodrigo Arellano, vicedecano de la Facultad de Gobierno de la Universidad del Desarrollo, analiza las dreas con retos
mas importantes que asoman en el futuro gobierno del republicano, incluida la reconstruccion tras los incendios.

Rodrigo Arellano Falcén
Medios Regionales

como el nuevo Presiden-

te a La Moneda el 11 de
marzode 2026 con el respal-
doelectoral mds ampliodes-
de el regreso a la democra-
cia: mads de 7,2 millones de
votos y un 58% de las prefe-
rencias en segunda vuelta.

Este contundente resul-
tado popular se ve inmedia-
tamente tensionado por
una realidad que no admite
pausas: las urgencias que de-
berd enfrentar. Los megain-
cendios devastadores en el
surdel pafs, una crisis de se-
guridad que sigue marcan-
dolaagenda dudadana, una
economia que buscarecupe-
rar dinamismo y un Congre-
so donde, pese al avance de
la derecha, las mayorias se-
guiran siendo esquivas.

El Presidente electo ha
tenido que adelantar funcio-
nesincluso antes de asumir.
1a tragedia de los incendios
en Nuble y Biobio, con al
menos 21 muertos, mds de
50.000 evacuados y cientos
de viviendas destruidas,
obligd a una inédita confe-
rencia de prensa conjunta
con el Presidente Gabriel Bo-
ricen La Moneda. El gestode
unidad reveld tanto la mag-
nitud de la emergencia co-
mo la madurez politica que
el momento exige.

Kast evit6 las criticas di-
rectas al gobierno saliente,
pidié “mirar hacia adelan-
te” yyadesignoa Ivin Podu-
je y Martin Arrau, futuros
ministros de Vivienda y
Obras Publicas, para liderar
el plan de reconstruccion. La
seinal es clara: el nuevo go-
bierno quiere diferenciarse
de lo ocurrido tras los gran-
des incendios de Valparaiso
de febrerode 2024, dondela
lentirud en el proceso de re-
construccion dejo a cientos
de familias sin solucién ha-
bitacional por meses.

José Antonio Kast llegara

PRIMERA PRUEBA
Los incendios del pasado fin
de semana han dejado mas

ACENCIAUND

JOSE ANTONIO KAST ANUNCIO EL MARTES EL GABINETE MINISTERIAL CON QUE SE INSTALARA EN EL PODER EJECUTIVO EL 11 DE MARZO DE 2026

de 30.000 hectdreas arrasa-
das, conla provincia de Con-
cepcién como epicentro de
la devastacion. El alcalde de
Penco, Rodrigo Vera, resu-
miélatragedia con crudeza:
“Penco se estd quemando y
me lo estdn saqueando”.

La combinacién de fue-
£0, saqueos y colapso de ser-
vicios bdsicos configura un
escenario que demandard
recursos extraordinarios y,
sobre todo, una gestion ex-
tremadamente rdpida, que
contrasta con las promesas
de austeridad fiscal del pro-
grama republicano.

Kast ha sido enfiticoen
su compromiso; “No quere-
mos que se repita loque ocu-
rrio en Valparaiso, donde ha
pasado mucho tiempo sin
que las familias hayanrecu-
perado su hogar”. Para ello,
ha solicitado catastros deta-
llaclos, fotografias satelitales
de la Fuerza Aérea y coordi-
nacién permanente con el
gobierno saliente. El mensa-

je politico es doble: por un la-
do, demuestra disposiciéna
trabajar con el adversario
cuando las circunstancias lo
exigen; por otro, deja esta-
blecido un estandar contra
el cual serd medido. Sila re-
construccion se demora, las
promesas de “eficiencia” y
“gestién” que caracteriza-
ron su campafia quedaran
cuestionadas.

El desafio de recursos pa-
blico no serd menor. El pro-
grama de gobierno contem-
pla un ajuste fiscal de 6.800
millones de délares en 18
meses, pero la reconstruc-
cion demandard recursos
cuantiosos. Aqui aparece la
primera tension estructural
del nuevo gobierno: como
compatibilizar la promesa
de reducir el gasto publico
con la necesidad imperiosa
de responder a una emer-
gencia que, por su naturale-
za, requiere gastos inmedia-
tos y significativos. La res-
puesta probable pasard por
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reasignaciones presupuesta-
rias, pero el margen de ma-
niobra serd limitado si, co-
mo prometié Kast, los pro-
gramas sociales permane-
cen intocados.

DELINCUENCIA

La seguridad y el combate a
la delincuencia fue, sin du-
da, el eje vertebralde la cam-

pana de Kast. Su “Plan Im-
placable”, su “Operacion
Rescate Capital” y propues-
tas carcelarias convencieron
aunelectorado agotado por
lasensacion de inseguridad.

Sin embargo, las cifras
oficiales muestran una rea-
lidad mas matizada que el
discurso de campana: Chile
registra tres anos consecuti-
vos de baja en la tasa de ho-
micidios. En el primer se-
mestre de 2025, la tasa des-
cendié un 13,8% respectoal
mismo periodo del ano an-
terior, ubicindose en 2,5 ho-
micidios por cada 100.000
habitantes. El ano 2024 ce-
6 con 1.207 victimas de
homicidio, la cifra mds baja
desde 2021, con una tasa de
6 por cada 100.000 habitan-
tes.

Para dimensionar: Chile
sigue siendo unode los pai-
ses menos violentos de Amé-
rica Latina, con tasas muty
por debajo de Ecuador, Bra-
sil 0 Venezuela. Esto no sig-

nifica que el problema de se-
guridad sea menor o que la
ciudadania no tenga razo-
nes para preocuparse: el cri-
men organizado transnacio-
nal, especialmente el Tren
de Aragua, ha penetrado te-
rritorios antes considerados
seguros, ¥ los homicidios
vinculados a ajustes de
cuentas y control territorial
han medificado la naturale-
za del delito.

El programa de Kast
Elpl.ll'ltil a varias preocupa-
ciones y el principal desafio
serd traducir estas propues-
tas en resultados percepti-
bles para la ciudadania. La
brecha entre la mejora esta-
distica de los homicidios y la
persistente sensacion de in-
seguridad sugiere que el
problema no es solo de ci-
fras, sino de presencia es-
tatal en barrios criticos, de
recuperacion de espacios
ptiblicos tomados por el
narcotrafico y de respues-
ta efectiva ante delitos co-
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tidianos comolos portona-  velocidad esperada. :

zos, las encerronas y los
robos con violencia. Aqui,
las promesas deberan con-
frontarse con las limitacio-
nes institucionales, presu-
puestarias y legales que
enfrentara cualquier go-
bierno.

INVERSION,
PERMISOLOGIA

El programa econdémico
de Kast descansa sobre un
diagnéstico compartido
por amplios sectores: Chi-
le ha perdido dinamismo.
Tras mds de una década de
bajo crecimiento, con ta-
sas que apenas superan el
2% anual, la competencia
con los paises desarrolla-
dos se ha estancado. El
Banco Central (BC) proyec-
ta un crecimiento de entre
2% y 3% para 2026, cifras
que, si bien mejoran res-
pecto a anos anteriores, si-
guen lejos del 4% prometi-
do por el Presidente electo.

La apuesta central pasa
por la inversién privada. El
equipo econémico de Kast,
liderado por el ministro
Jorge Quiroz, ha identifi-
cado entre 7.000 y 10.000
millones de ddlares en
proyectos paralizados por
trabas regulatorias. Una
de las primeras medidas
serd convocar al Comité de
Ministros para destrabar
inversiones detenidas en
el Sistema de Evaluacién
de Impacto Ambiental
(SEIA).

La “permisologia” sera
combatida mediante mo-
dificaciones reglamenta-
rias, nuevas guias del Ser-
vicio de Evaluacion Am-
biental (SEA) y simplifica-
cién de procesos en la Di-
reccion General de Aguas
(DGA). Todo parece indicar
que este camino va por la
senda correcta para dar el
puntapié inicial a atraer
TIUEVOS Tecursos.

En materia tributaria,
el programa propone re-
ducir el impuesto corpora-
tivo del 27% al 23%, con la
posibilidad de llegar al
20% para empresas que
contraten trabajadores en
riesgo de informalidad. La
apuesta es que menores
impuestos estimularan la
inversién y, con ella, el
empleo formal. Los criti-
cos advierten que la me-
nor recaudacién presiona-
rd atun mads las finanzas
ptiblicas, especialmente si
el ajuste de gasto prometi-
do no se concreta con la

El mercado laboral pre-
sentasefales mixtas. La ta-
sa de desempleo bajé al
8,4% en octubre de 2025,
con mejoras significativas
en el empleo femenino.
Sin embargo, el nivel sigue
por encima del promedio
historico, y la creacion de
puestos de trabajo forma-
les avanza con lentitud. La
OCDE (Organizacién para
la Cooperacién y el Desa-
rrollo Econémicos) pro-
yecta que el desempleo se
mantendrd elevado duran-
te 2025 (8,2%) antes de
descender a 7,4% en 2026.
Eléxito de Kast en esta ma-
teria dependera de su ca-
pacicacd para generar con-
fianza empresarial y tra-
ducirla en contrataciones
efectivas.

AJUSTE: CIERRE

DEL CIRCULO

El compromiso de recortar
6.800 millones de délares
en 18 meses fue, probable-
mente, la propuesta mas
cuestionada de la campa-
na. El economista Bernar-
do Fontaine, encargado de
los primeros 90 dias de go-
bierno, ha delineado tres
“bolsones” de ahorro: fre-
nar abusos (licencias médi-
cas fraudulentas, evasién
en transporte puiblico, co-
rrupcion en fundaciones),
mejorar la eficiencia del Es-
tado (compras piblicas,
programas duplicados) y
austeridad en la adminis-
tracién (prohibicién de
nuevos asesores a honora-
rios, revision de contratos
vigentes).

La promesa de no tocar
los programas sociales es
quizis el mayor desafio. El
grueso del gasto publico
chileno estd comprometi-
do en pensiones, salud,
educacion y transferencias
directas. Recortar 6.000 mi-
llones sin afectar estas par-
tidas implica concentrar el
ajuste en dreas de menor
peso presupuestario, don-
de los margenes de ahorro
son necesariamente limita-
dos. El “Presupuesto Base
Cero™ anunciado -que obli-
gaa cada ministerio ajusti-
ficar el 100% de su gasto
desde cero- puede generar
eficiencias, pero también
resistencias burocriticas y
retrasos en la ejecucién
presupuestaria.

Un buena noticia en el
mercado  internacional
puede generar un alivio a
las arcas fiscales: el precio

KAST Y SU FUTURO MINISTRO DE VIVIENDA, IVAN PODUIE, SE DESPLEGARON EN LA “ZONA CERQ"

del cobre. El metal superd
los 5 délares por libra en no-
viembre de 2025, muy por
encima delas proyecciones.
Cada centavo adicional en
el precio promedio anual
genera entre 30 y 60 millo-
nes de délares extra para el
fisco. Silos precios se man-
tienen elevados, el Gobier-
no contard con ingresos ex-
traordinarios que aliviaran
la presién fiscal. Aunque,
apostar el equilibrio presu-
puestario a lavolatilidad de
los commodities es por defi-
nicion riesgoso.

GOBERNABILIDAD
Las elecciones parlamenta-
rias de noviembre de 2025
configuraron un Congreso
favorable pero no del todo
comodo para Kast. En la Ca-
mara de Diputados, el Parti-
do Republicano emerge co-
mo la primera fuerza con
31 escafios, seguido por la
UDI(18)y el Frente Amplio
(17). El pacto *Cambio por
Chile” (Republicanos, Parti-
do Social Cristiano y Nacio-
nal Libertario) obtuvo 42 di-
putados, mientras que
“Chile Grande y Unido”
(Chile Vamos y Democra-
tas) sumad 34. En total, la
oposicion a la izquierda al-
canza 76 de 155 diputados.
La gran sorpresa fue el Par-
tido de la Gente, que pasé
de ceroa 14 diputados. Esta
bancada, liderada a distan-
cia por Franco Parisi, se per-
fila como el fiel de la balan-
za en vataciones ajustadas.
Su posicién ideoldgica am-
bigua introduce un factor
de incertidumbre en la
siempre compleja aritméti-
ca parlamentaria.

El Senado presenta un

{4

Kast asume su
mandato con un
gran apoyo en las
urnas, pero con
margenes de
maniobra
institucionales
limitados. Su
gobierno sera
juzgado, en
primer lugar, por
su capacidad de
responder a
emergencias
inmediatas como
los incendios del

"

sur-.

panorama mads equilibra-
do: 25 senadores de oposi-
cion frente a23 del oficialis-
mo saliente, con dos inde-
pendientes que podrian in-
clinar la balanza. Para re-
formas constitucionales y
leyes orgdnicas (que requie-
ren 4/7 de los votos), el go-
bierno de José Antonio Kast
necesitard negociar con sec-
tores moderados de la cen-
troizquierda o, al menos,
conseguir la abstencion de
algunos senadores. Esto li-
mita severamente la posibi-
lidad de cambios estructu-
rales profundos sin cons-
truccién de consensos am-
plios.

Por otrolado, la confor-
macién del gabinete dejé
tensiones politicas. Chile

Vamos y la Unién Demo-
crata Independiente recla-
maron mayor presencia de
militantes propios frente a
los independientes de con-
fianza de Kast. El Partido
Nacional Libertario, que
apoyd en segunda vuelra,
rechazd integrar el Gobier-
no argumentando que la
oferta limitaba su influen-
cia, Esta fragmentacién de
la coalicién gobernante
podria anticipar dificulta-
des para mantener disci-
plina parlamentaria en vo-
taciones clave.

José Antonio Kast asu-
me su mandato con un
gran apoyo en las urnas,
pero con margenes de ma-
niobra institucionales li-
mitados. Su gobierno sera
juzgado, en primer lugar,
por su capacidad de res-
ponder a emergencias in-
mediatas como los incen-
dios del sur. La reconstruc-
cion eficiente y rapida de
las viviendas destruidas se-
ré el primer test de credibi-
lidad para una administra-
cidn que prometié gestion
y resultados.

En seguridad, el desafio
es doble: reducir efectiva-
mente la victimizacién y, al
mismo tiempo, modificar
la percepcién cdudadana de
inseguridad que no siem-
pre se correlaciona con las
estadisticas. Las medidas de
“mano dura” deberdn equi-
librarse con respeto a ga-
rantias fundamentales, es-
pecialmente en un contex-
to donde organismos inter-
nacionales estardn atentos
a posibles excesos.

La reactivacion econd-
mica dependerd de factores
parcialmente fuera del con-

Ta

trol gubernamental: con-
fianza empresarial, precios
dematerias primas, contex-
to global. Lo que si puede
hacer el Gobierno es remo-
ver obstaculos regulatorios,
agilizar permisos y enviar
sefiales claras de estabilidad
juridica. Si logra destrabar
los miles de millones en in-
versiones paralizadas, el
impacto en empleo y creci-
miento podria materiali-
zarse durante su mandato.

El ajuste fiscal prometi-
do parece, en su versién
mas ambiciosa, dificilmen-
te realizable sin afectar ser-
vicios ptiblicos o programas
sociales. Es probable que el
Gobierno deba moderar sus
expectativas o extender los
plazos, especialmente si la
reconstruccion post-incen-
dios demanda recursos ex-
traordinarios. La coheren-
cia entre el discurso de aus-
teridad y la prictica presu-
puestaria sera observada
con lupa por analistas y ca-
lificadoras de riesgo.

Finalmente, la goberna-
bilidad requerird habilida-
des de negodiacién que no
siempre han caracterizado
al estilo politico de Kast. El
transito desde una posicion
de confrontacién ideologi-
ca hacia la construccién de
mayorias parlamentarias es
un proceso complejo. El éxi-
to o fracaso de su gobierno
dependerd, en buena medi-
da, de su capacidad para
tender puentes con secto-
res moderados sin alienar a
su base mas dura. Es un
equilibrio dificil, pero no
imposible.

En los proximos meses
podremos ver si todo va a
estar bien. &
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