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COMO SE CERRO EL DEAL

ENTRE BAKER Y GSI

Eljueves, cerca de las 7 de la tarde, en las
oficinas de Barros & Errazuriz en el barrio EL
Golf, se cerro el deal: el vendedor, Southern
Cross; el comprador, GS| y Moneda Patria. EL
activo, 95 propiedades en todo Chile, 89 de
ellas con contratos de arriendo de largo pla-
zo con Aramco para estaciones de servicio.

El proceso demoro cerca de 10 meses
y a diferencia de otros M&A -que suele
ofrecerse uno a uno a potenciales intere-
sados- comenzé con un Investor Day en el
hotel Ritz en el que participaron cerca de
250 personas. El disefo de la operacion
-liderada por Jaime Besa, socio de Sou-
thern Cross- buscaba ofrecer la cartera a la
mayor cantidad de interesados posibles.

Al evento en el Ritz siguié un road show
local de cerca de tres semanas con los
principales family offices, companias de
seguro, AFP y desarrolladores inmobilia-
rios. Luego siguio a EEUU, Europa y Medio
Oriente. Para abarcar los distintos mercados
la firma contrato a LarrainVial para la aseso-
ria en Chile y a CBRE en el extranjero.

En la mitad del proceso, Besa viajé a
Arabia Saudita a reunirse con Aramco, dado

que Baker es el dueno de la mayor parte de
los terrenos donde la compafia global tiene
su negocio. Por lo mismo, podia interesarles
la operacion.

El 31 de marzo llegaron cinco ofertas
vinculantes: Copec, Toesca, Independen-
cia, GSl y Aramco. Pero la arabe no queria
comprar los activos sino alargar los plazos
de los contratos de arriendo, y por montos
mas altos a los originales.

Con eso sobre la mesa, los interesados
debieron subir sus apuestas. Y dos sema-
nas después llegaron a la cifra: cerca de
USS$ 290 millones.

La empresa liderada por Nicolas Noguera
en sociedad con Moneda Patria fue la
ganadora, cuestion que en el mercado
era esperable: GS| Capital ya administraba
terrenos de 60 estaciones de servicio. Clave
en el negocio fue el rol de Tomas Ovalle.
“Tomas fue un pionero en esta industria.

Su vision de la oportunidad existente en el
mercado de estaciones de servicio fue la
base sobre la que GSI ha logrado convertir-
se en el lider del que quizas es el mercado
mas atractivo de rentas de largo plazo que

existe en nuestro pais”, dice Noguera.

Segun conocedores, la administradora
de fondos de inversion especializada en
activos alternativos habia identificado esta
oportunidad hace cuatro anos, y desde en-
tonces habia estado trabajando para lograr
comprar los activos.

Tras el cierre del negocio, compradores,
vendedores y asesores fueron al restoran
Montenegro, en Vitacura, a celebrar.

¢Que viene? Hace 10 anos Southern Cross
compro las operaciones de Petrobras en Chi-

le y dividio sus activos en tres. Primero vendio
la parte de combustibles (Esmax) a Aramco,
ahora vendio los activos inmobiliarios (Baker)
y le queda una tercera arista: las companias
de infraestructura, que son dos; Sonacol -que
transporta combustibles liquidos a la zona
central, donde Esmax Inversiones es duena
del 22%- y Siav -encargada de la recepcion,
almacenamiento y distribucion de combusti-
ble de aviacion-, donde tiene un tercio.

Ese proceso de venta comienza manana
lunes y demoraria cerca de un ano.
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